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Beste lezer

Terwijl we dit voorwoord schrijven, beleven we bewogen
dagen waarbij onze samenleving supportert voor helden
zoals zorgverleners, medewerkers van supermarkten
mMaar ook onze collega’s van de ophaaldienst en re-
cyclageparken. Zoveel solidariteit mogen ervaren is
hartverwarmend, niet alleen in onze hoedanigheid als
burgemeesters maar ook als voorzitters van IGEAN.

We kijken eveneens méér dan tevreden terug op het
afgelopen jaar. Niet zomaar een jaar, een heus feestjaar
waarin 50 jaar intergemeentelijke samenwerking gevierd
werd. Onze kennis werd getest tijdens de eerste IGEAN
kwist'et — een initiatief dat overigens in 2020 een vervolg
krijgt! Velen onder ons herinneren zich zeker nog de
magische avond waarop Theater FroeFroe ons meenam
op de zoektocht van Castiglio naar goud, geluk en roem!
Een week eerder werden alle medewerkers en hun gezin
getrakteerd op een mooie familiedag, gevuld met voor-
stellingen van Theater FroeFroe, leuke spelletjes en heel
wat lekkers op de bba.

Het was niet alleen een jaar waarin goed gefeest werd; er
werd ook hard gewerkt aan een heleboel mooie en inte-
ressante projecten. Het eerste deel van elk jaarverslag
licht enkele van deze realisaties verder uit.

Zo werd er aan het begin van de nieuwe legislatuur
gesleuteld aan het nieuwe ondernemingsplan ‘Horizon
2024', een weldoordacht en ambitieus plan voor toe-
komstige dienstverlening aan onze besturen.

Traditioneel hechten we veel belang aan het aspect
wonen. Niet alleen nieuwe woonrealisaties krijgen een
forum in dit jaarverslag, ook over de vernieuwde werking
van zowel het EnergieK huis als de bredere aanpak van
de afdeling Wonen lezen we in meer detail.

In 2019 zagen ook een heleboel nieuwe initiatieven het
licht, denk maar aan de succesvolle werking van de

Streekplatformen met de vormgeving van de Liberation
Route en de geboorte van de Velotheek of de opstart
van het project voor asbestinzameling bij particulieren
aan huis.

ERIKBROECKX

voorzitter IGEAN
milieu en veiligheid

RIKFRANS

voorzitter IGEAN
dienstverlening

Maar ook gevestigde waarden bleven niet stilstaan. Zo
werd er werk gemaakt van digitalisering op de recyclage-
parken en bouwen we onze site noord uit tot een ware
energiesite.

Aandacht was er het afgelopen jaar uiteraard ook voor
het welzijn van al onze IGEAN‘ers. Daarom kreeg elke
medewerker de kans om in te tekenen voor de fiets-
lease-formule die samen met Cyclobility werd uitge-
werkt. Met andere woorden, de dynamische 50'er heeft
allesbehalve stilgezeten.

We eindigen dan ook graag met de wens om samen

met jullie verder vorm te kunnen geven aan de “samen
beter”-gedachte, en hopen dan ook dat we de volgende
50 jaar even succesvol mogen samenwerken!
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50 JAARIGEAN

Het begin van de nieuwe legislatuur
2019-2024 was voor IGEAN een
uitgelezen moment om alle nieuwe
en vertrouwde gezichten uit te nodi-
gen voor een kennismaking. Aan de
hand van interactieve thematafels
maakten we de aanwezigen wegwijs
in onze uitgebreide dienstverlening;
een nieuwe aanpak die de officieuze
start inleidde van ons jubileumjaar.

Al 50 jaar werken we samen, door
en voor onze aangesloten lokale be-
sturen, aan regionale samenwerking.
In de loop der jaren zijn we geévo-
lueerd tot een sterk merk en dé evi-
dente partner van lokale besturen
wanneer het gaat om thema’s die

te belangrijk zijn om als gemeente

IGEAN dienstverlening | goedgekeurc

alleen aan te pakken. Uiteraard heb-
ben we deze mijlpaal gevierd, zowel
met onze stakeholders als met onze
medewerkers. Onze voorzitters ver-
wezen er al naar in hun voorwoord.
Soms zeggen beelden meer dan
woorden...

De ambities waarmee ook wij

de nieuwe legislatuur aanvatten,
werden vastgelegd in het onder-
nemingsplan ‘Horizon 2024'. Het is
een dynamisch werkstuk dat een
kader biedt om de volgende jaren
onze dienstverlening bij te sturen
en verbeteren, te schaven aan

de interactie met ambtenaren én
inwoners en onze interne werking te
optimaliseren als werkgever van zo'n

300 IGEAN’ers. De doelstellingen
zijn gegroeid vanuit de medewerkers
zelf die er met veel enthousiasme
hun schouders onder zetten.

We maakten daarnaast ook werk
van jullie vraag om ‘een gezicht te
plakken” op IGEAN. Door middel

van teamfiches brengen we zowel
de doelstellingen van elk team als
de leden van dat team in beeld. We
lichten er enkele uitin dit jaarverslag.

Z0 hebben onze stakeholders een
mooi overzicht van met welke uitda-
gingen ze bij welke afdeling terecht
kunnen. Uitdagingen die stuk voor
stuk vorm geven aan onze slogan:
samen beter!
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VERDERE UITBOUW

De gemeenten krijgen steeds meer taken op het viak
van wonen en al onze gemeenten zijn ervan overtuigd
dat intergemeentelijk samenwerken een groter draag-
vlak cregéert om de ambities waar te maken. Daarom zijn
we verheugd mee te delen dat de intergemeentelijke
samenwerking vorig jaar uitgebreid werd van 24 naar 28
gemeenten, wat maakt dat IGEAN bijna gebiedsdek-
kend werkt voor het woonbeleid.

Binnen het werkingsgebied hebben we gekozen voor de
inrichting van 6 interlokale verenigingen lokaal woonbe-
leid: IVLW Rivierenland, IVLW Zuidrand 1&2, IVLW Mid-
den, VLW WEBB en IVLW SKS.

De IVLW's willen zoveel mogelijk verhuurders stimuleren
om een conformiteitsattest te behalen. Daarom vragen
ze aan de aangesloten besturen om dit via een gemeen-
telijke verordening af te dwingen en een sanctie in de
vorm van een belasting op te leggen aan eigenaars die
nalaten om een conformiteitsattest aan te vragen.

Vorig jaar hebben nog 10 bijkomende gemeenten uit ons
werkingsgebied beslist de verplichting in te voeren; 24
gemeenten werken nu met een verplicht conformiteits-
attest. De intergemeentelijke woningcontroleurs voeren
de woningcontroles uit voor de gemeenten, indien de
gemeente hiervoor opteert.

De gemeenten uit IVLW Rivierenland en IVLW Zuidrand
gaan nog een stapje verder en hebben eind 2019 de be-
lasting op het ‘niet hebben van een conformiteitsattest’
goedgekeurd. Het invoeren van de boete of belasting
moet zo leiden tot een hogere kwaliteit van de private
huurwoningen.
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. WOONBELEID VOOREN
. DOOR ONZE BESTUREN

Het verderzetten van de IGS, vanuit
de gemeente is een belangrijke
meerwaarde om onze woningkwaliteit
in al haar vorm en facetten naar een
hoger niveau te brengen. Een heel
goede samenwerkingsverband tussen
verschillende gemeenten om mekaar
te helpen en te ondersteunen bij
het op punt stellen van allerhande
(nieuwe) reglementeringen die
voortvloeien uit opmaak van nieuwe
Vlaamse woondecreten zoals opmaak:
conformiteitsattesten, leegstaand,
verwaarlozing, affichering huurprijzen.

Abdelhafid El-Hajoutti, Schepen voor
Mobiliteit & Parkeren, Wonen & huisves-
ting, ICT, Jeugd & Seniorenbeleid, Gezins &
Gezondheidsbeleid in Boom

VLW WEBB

VLW SKS

VLW Midden
VLW Zuidrand 2
VLW Zuidrand 1
VLW Rivierenland

Met de invoering van het verplichte
conformiteitsattest zetten we
een belangrijke stap richting
opperbeste woonkwaliteit.

Rudy Verhoeven, Schepen voor ruim-
telijke ordening, stedenbouw, mobiliteit
en woonbeleid in Lint

ledereen moet goed en kwalitatief
kunnen wonen in Vlaanderen en lokale
besturen zijn de motor bij uitstek voor
het uittekenen van een slagkrachtig
woonbeleid. En dat is nodig want
onze woningmarkt staat voor grote
uitdagingen waarvoor hetloont om
intergemeentelijk samen te werken en
actie te ondernemen.

Sanne Van Looy, Schepen voor ruimtelijke
ordening, wonen en mobiliteit in Malle
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SAMEN BOUWEN
AAN EEN BETERE
. LEEFOMGEVING

Aartselaar, Hemiksem en Niel bouwen samen aan een intergemeentelijk zwembad

Een win-win voor lokale bedrijven én gemeentediensten

Het is een gekend probleem, verouderde gemeentelijke zwembaden met hoge
onderhoudskosten. Toch is het bouwen en exploiteren van een nieuw zwembad
financieel niet altijd haalbaar voor een bestuur. Daarom besloten Aartselaar,
Hemiksem en Niel hun krachten te bundelen en zo inwoners én schoolkinde-

ren de kans te geven om aan een verantwoord tarief te blijven zwemmen. 4

s e ST

ren op goed uitgerus-

te terreinen. Het reeds

aangelegde ‘bedrijventerrein Klein

Veerle’ was een uitgelezen kans om
ditin de praktijk te zetten want het

vertegenwoordigde voor bijna 4,8 ha

van de plannen over de aanbeste-
ding en opvolging van de werken
tot de financiering van het project,
maar 6ok de afbraak van het huidig
technisch centrum en sanering van
de omliggende gronden.

Het intergemeentelijk zwembad
wordt gebouwd op de sportsite in
Aartselaar, maar alle drie de ge-
meenten dragen de investerings-

en exploitatiekost. Het nieuwe
zwemparadijs bestaat uit een 25m
wedstrijdbad, een doelgroepenbad
met beweegbare bodem en een
peuter-/kleuterbad met recreatie-
ve elementen. Het zwembad zal in
eerste instantie voor schoolzwem-
men worden ingezet, maar staat ook
voor zwemlessen en activiteiten van
sportclubs open.

Na een uitvoerige studie naar de
financiéle haalbaarheid ging IGEAN

op zoek naar een team bestaande
uit een architect, studiebureaus en
aannemer voor de praktische uit-
voering van het project. In april 2019
werd deze opdracht gegund aan
het consortium LD Architecten &
TM Fabricom - Strabag - Tractebel
ENGINEERING voor een bedrag van
ongeveer 8 miljoen euro (excl. btw).

Het winnende ontwerp combineert
flexibiliteit, duurzaamheid en toe-
gankelijkheid. Het zwembad is bijna
energieneutraal. Op het dak komen
zonnepanelen en er wordt sterk
ingezet op regenwaterrecuperatie,
onder andere voor het sanitair maar
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ook voor het zwembadwater!

Kers op de taart is de subsidie

die het project ontving van Sport
Vlaanderen. Het volledige dossier,
maar vooral de doorgedreven
intergemeentelijke samenwerking
werd beloond met een subsidie van
1.062.500 euro.

In januari 2020 startten de bouw-
werkzaamheden op het terrein. Als
alles volgens planning verloopt, staat
de symbolische ‘eerste duik’ in het
nieuwe intergemeentelik zwembad
gepland voor het najaar van 2021.

In 2013 maakte IGEAN deel uit van
de ‘activeringsteams’ die samen
met andere intercommunales voor
streekontwikkeling én met de finan-
ciéle steun van het (toenmalige)
Vlaamse Agentschap Ondernemen
(nu VLAIO), stappen zetten om
onbenutte bedrijffsgronden alsnog
te activeren.

Ook het gemeentebestuur van
Brecht stond voor de uitdaging om
de versnipperde KMO-gronden in
haar gemeente te herorganiseren en
op die manier bedrijven te groepe-

ongebruikte gronden.

IGEAN kreeg de opdracht om de
ontwikkeling van dit bedrijventerrein
mogelijk te maken; van aankoop van
de gronden en het uitwerken van de
‘bijzondere verkoopvoorwaarden’
en coodrdineren van wegeniswerken
tot de uiteindelijke verkoop van de
gronden.

De KMO-zone bleek daarnaast de
geknipte locatie voor een herlocatie
van het technisch centrum van de
gemeente. Ook hier schakelde het
gemeentebestuur IGEAN in voor de
projectregie ervan: van de opmaak
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De investering wordt geraamd op
ongeveer 4,6 miljoen euro (excl.
btw). We verwachten datin 2022
deze nieuwe vertrekbasis voor de
technische diensten kan worden
ingehuldigd!

n
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VAN ZORGENKIND NAAR GROENE LONG

Gemeente Niel vormt probleemzone om tot aangename buffer

De voormalige winkel ‘De Stunt'is al
jaren in verval en het verwaarloosde
gebouw is al een hele tijd een doorn
in het oog van velen. Zowel inwoners
als het gemeentebestuur van Niel
waren dan ook vragende partijom
het bijna één hectare groot maar on-
toegankelijke terrein te ontsluiten en
een nieuwe bestemming te geven.

Dit buffergebied wordt omgevormd
tot een groene long en krijgt een
doorsteek tussen de fietsweg aan

jaarverslag 2019 | IGEAN dienstverlening | goedgekeurd door de jaarvergadering

SAMEN BOUWEN
AAN EEN BETERE
LEEFOMGEVING

van de rotonde aan de Boomse-
straat.

IGEAN werkte in naam van de
gemeente zowel de aankoop en de
sanering van de site uit. We zetten
volop in op het verkrijgen van aan-

koop- en saneringssubsidies van het

Vlaamse Gewest voor het project.

Dit subsidieverhaal vraagt meerde-
re opeenvolgende administratieve

betonfabriek Coeck en de omgeving

WE DOEN HET HART VAN WUUSTWEZEL KLOPPEN!

Een nieuwe straat als sluitstuk van de verkaveling

Alin 2010 werd gestart met een
facelift voor het dorpscentrum van
Wuustwezel. Vertrekkend vanuit een
beeldkwaliteitsplan werd het nieuwe
hart van Wuustwezel vastgelegd. Het
resultaat is een specifieke en ver-
keersarme verkaveling op en rond
de voormalige voetbalvelden. IGEAN
koos voor een intense vorm van
procesbegeleiding waarbij eigenaars
van aanpalende gronden uitvoerig
werden betrokken, wat zorgde voor
een breed draagvlak.

Anno 2019 zijn alle wegenwerken en
groenaanleg volledig afgerond. Een
konijnenplaag zorgde voor heel wat
vertraging in de planning. Nu de zone
meer en meer wordt ingenomen
door gebouwen, verdwijnen ook de
konijnen.

stappen, waardoor de afbraak van
het gebouw en aanleg van het ter-
rein allicht pas ergens in 2020 kan
opstarten.

Toch is het project nog niet volledig
afgerond... Eén straat tussen het
projectgebied en de drukke Breda-
baan was niet opgenomen in de

WIST U DAT?

Geinteresseerden voor een kavel
kunnen zich aanmelden op de
IGEAN-website. Zij krijgen dan de
informatie over de verkoops-
voorwaarden, de procedure en de
prijzen. Dit doen we al langer.

Sinds 2019 mailt IGEAN ook
halfjaarlijks een nieuwsbrief naar al
deze geinteresseerden met daarin
een stand van zaken over de star-

tende en lopende verkavelings-
dossiers. Deze mail wordt

ook bezorgd aande
huisvestingsambtenaren,
communicatieverantwoordelijken
en besturen van de aangesloten
gemeenten.

Zo blijftiedereen op de hoogte
én worden nieuwe projecten
gestimuleerd.

infrastructuurwerken in en rond de
verkaveling. Aanpassingen aan de in-
gang van een aanpalende school en
de voltooiing van een woonproject
zorgden dit keer voor vertraging. Nu
ook dat is afgerond, contacteerde

IGEAN de aanpalende eigenaars en
werd in overleg het plan voor her-
aanleg van de straat vastgelegd. Het
project rond de dorpskernverster-
king krijgt dus ook nog de komende
jaren een vervolg,
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FIETSBELEID ALS EERSTE
. STAPNAAR DUURZAME

. VERPLAATSING

ledereen is het er over eens dat fitte werknemers be-
ter presteren. We vinden het dan ook de verantwoor-
delijkheid van IGEAN om onze collega’s te stimuleren
om te investeren in hun gezondheid! Om hen hiervoor
handvaten aan te reiken werkte IGEAN een mobili-
teitsplan uit. We willen hiermee rationeel autogebruik
aanmoedigen en milieuvriendelijke vervoermiddelen
promoten.

Het vernieuwd fietsbeleid is een logische eerste stap
naar duurzame verplaatsing, aangezien fietsen alsmaar
aan populariteit wint en de fietsverkoop in de lift zit.

Voordelen van woon-werkverplaatsingen per fiets:
Met de fiets doe je efficiénte en snelle verplaatsing-
en naar en van het werk. Hierdoor daalt de woon-
werk tijd en de vaak bijhorende stress. Dit verhoogt
de fysieke en mentale gezondheid verhoogd, wat
leidt tot een betere werk & gezin balans.
Het heeft een positieve impact op omgeving en
omwonenden want zorgt voor minder milieuvervui-
ling, minder druk op openbare ruimten (parkings,
wegen), minder hinderlijk lawaai, ... en resulteert dan
ook in een lagere ecologische voetafdruk.
De kosten voor de medewerker dalen. Een 2° wagen
binnen het gezin wordt hierdoor soms overbodig.
Bovendien heeft (elektrisch) fietsen een zeer lage
verbruikskost. Daarenboven krijgen medewerkers
een fietsvergoeding van de werkgever.
De kosten voor de werkgever dalen én het bedrijfs-
imago verbetert! Gezonde medewerkers, dus
minder ziekteverzuim. Geen file, dus ook minder
laatkomers. Minder wagens onderweg, dus minder
parkeerruimte nodig. Dit aanbod illustreert IGEAN
als groene werkgever en draagt bij tot een positief
bedrijfsimago.

IGEAN heeft daarom in 2019 een aanbod uitgewerkt
waarbij medewerkers de mogelijkheid krijgen om een
deel van de bruto eindejaarspremie te gebruiken voor
de aanschaffing van een fiets via een leasecontract.

Indien de fiets namelijk ook gebruikt wordt voor
woon-werkverkeer, dan wordt het gebruik gezien als een
vrijgesteld voordeel in natura, en dit zowel op fiscaal als
op sociaalrechtelijk vlak. Dit betekent een optimalisatie

van de bruto eindejaarspremie van de medewerker. De
patronale bijdrage die IGEAN niet moet betalen op het
gebruikte deel van de bruto eindejaarspremie voor deze
fietslease, wordt eveneens in het budget van de werkne-
mer bijgevoegd. Dubbel voordeel dus!

Voor dit project werd een overheidsopdracht uitge-
schreven, waarna we ervoor kozen om met Cyclobility in
zee te gaan. In het voorjaar van 2019 werden op de ver-
schillende sites infornomenten georganiseerd, waarbij
alle medewerkers de mogelijkheid kregen om de fietsen
van hun keuze ook daadwerkelijk te testen.

Medewerkers die intekenden op de formule van fiets-
lease, kregen behalve hun fiets ook een bijstandscon-
tract, twee maal per jaar gratis fietsonderhoud en een
diefstalverzekering.

IGEAN is met dit project een ware trendsetter! Ons
project werd in 2020 al door een aantal intercommuna-
les overgenomen. Zodra de CAO-regelgeving dit toelaat,
zullen we onze expertise ook ten dienste stellen van de
aangesloten lokale besturen.

Aangezien we ernaar streven om zoveel mogelijk men-
sen op de fiets te krijgen, blijven we ook de komende
jarenin dit project investeren, onder andere door elk
Jaar opnieuw testmomenten te organiseren.
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De multidisciplinaire aanpak die we bieden, stelt
de besturen in staat om strategische en complexe
projecten te realiseren, waarbij zij beroep doen op
de expertise van de IGEAN-medewerkers en toch

zelf mee aan het roer blijven staan.

jaarverslag 2019 | IGEAN dienstverlening | goedgekeurd door de jaarvergadering | 19062020 15
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ONZE MISSIE

DESKUNDIG EN
BETROUWBAAR

IGEAN wil steeds op al haar
activiteitsdomeinen een hoge
graad van deskundigheid
aanbieden. Steeds up-to-date,
integer, duidelijk en transparant
zijn, maken van IGEAN een
betrouwbare partner.

PARTNER VAN DE
AANGESLOTEN BESTUREN
IGEAN wil niet zo maar een
partner zijn. IGEAN wil de evi-
dente reflex zijn voor alles wat
een lokaal bestuur zelf niet kan
of wil doen, of wat we samen
beter kunnen. IGEAN wil daar-
voor de preferente partner zijn.

PROACTIEF

IGEAN wil zelf steeds de voel-
sprieten uitsteken om nieuwe
noden in een vroeg stadium te
detecteren. Het gaat zowel om
wat er van de hogere overhe-
den komt, als om behoeften
die leven bij de lokale besturen
zelf. Het antwoord op deze
nieuwe noden dragen wij actief
uit naar onze besturen.

. MISSIE - VISIE - WAARDEN

IGEAN wil een deskundige en betrouwbare partner zijn van de aangesloten lokale besturen.
Op een proactieve, vooruitstrevende en kostenefficiénte manier spelen wijin op hun
behoeften en bouwen we samen aan een optimale lokale leefomgeving.

VOORUITSTREVEND

IGEAN wil zowel voor bestaan-
de als voor nieuwe vragen
steeds zoeken naar actuele
oplossingen. We willen steeds
de "Best Beschikbare Oplos-
sing” vinden. Daar waar nodig
ontwikkelen we zelf nieuwe
oplossingen.

KOSTENEFFICIENT

Optimale inzet van de midde-
len, daar draait goed bestuur
rond. Samen kunnen we met
beperkte middelen meer be-
reiken. Dat kan zich uitenin een
betere dienstverlening en/of
een lagere kostprijs.

OPTIMALE LOKALE
LEEFOMGEVING

Lokaal kunnen wij samen met
de besturen de leef-, woon-en
werkomgeving van de inwoners
gunstig beinvioeden en zelfs
vormen.

SAMEN

Samen is de rode draad door
ons verhaal. Samen zijn we be-
ter en staan we sterker. Samen
maken wij het verschill Samen
gaan we voor ons doel: een
optimale lokale leefomgeving.
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ONZE VISIE

WONEN
Wonen is meer dan ooit een basisrecht. Het
betaalbaar houden blijft dan ook dé uitdaging. De

lokale besturen zijn de regisseurs van het woonbeleid.

Door intergemeentelijk samen te werken rond dit
woonbeleid kan meer aandacht besteed worden aan
de kwaliteit van het bestaande woningpatrimonium
en aan klimaatneutraliteit. IGEAN wil samen met de
besturen creatief inspelen op nieuwe en betaalbare
woonvormen, -formules en -projecten.

De multidisciplinaire aanpak maakt van IGEAN de
partner bij uitstek om meer complexe woon- en
reconversieprojecten te realiseren. We gaan hierbij
uit van de eigen expertise, maar staan in overleg met
het lokale bestuur open voor samenwerking met
anderen.

MATERIALENKRINGLOOP EN AFVALBEHEER

Door preventie van afval en hergebruik van materi-
alen te stimuleren werkt IGEAN mee aan een duur-
zame materialenkringloop en een vermindering van
de hoeveelheid afval. Afval dat niet kan vermeden
worden, zamelen we gesorteerd en op de best mo-
gelijke manier in, rekening houdend met het principe
“de vervuiler betaalt”. Dit afval wordt volgens de best
beschikbare technologie verwerkt tot nieuwe grond-
stoffen en energie.

MILIEU

IGEAN ontwikkelt en realiseert samen met de
gemeenten een lokaal milieu- en klimaatbeleid. De
nieuwe omgevingsvergunning met een integratie van
de milieu- en de stedenbouwkundige vergunning
bevestigt het belang van een multidisciplinair team
van deskundigen dat snel inspeelt op de wensen en
noden van de deelnemende besturen. IGEAN wil een
voortrekker zijn in het energie- en klimaatbeleid en
richt zich met concrete acties ook rechtstreeks tot
de burger.

ORGANISEREN EN Oé
«
Z

<&
AW ONDERSTEUNEN
o

OPTIMALE
LOKALE
LEEF-
MILIEU OMGEVING

MATERIALEN
KRINGLOOP EN
AFVALBEHEER

* SAMgN geTER’

WERKEN

IGEAN wil de preferente partner zijn van de lokale
besturen om kwalitatieve bedrijventerreinen te
ontwikkelen en te beheren en een beleid uit te
bouwen dat aangepast is aan de noden van de |okale
ondernemers. Een goede ruimtelijke ordening met
aandacht voor beeldkwaliteit en duurzaamheid is
hierbij van belang.

Daarnaast blijft IGEAN volop inzetten op veilig werken
en op welzijn op het werk, zowel bij de aangesloten
besturen als binnen de eigen organisatie.

ORGANISEREN EN ONDERSTEUNEN

Investeren in samenwerken rendeert. Als expertise-
centrum wil IGEAN samen met de gemeenten inspe-
len op maatschappelijke en regelgevende evoluties.
IGEAN biedt het forum waarop nieuwe initiatieven en
samenwerkingsvormen kunnen voorgesteld, uitge-
werkt en gerealiseerd worden. Binnen het werkings-
gebied van IGEAN zien wij ruime mogelikheden om
ook kleinschalige initiatieven kansen te bieden, te
begeleiden en te ondersteunen.

Dit alles met een ruim draagvlak enin een
overlegmodel.

jaarverslag 2019 | IGEAN dienstverlening | goedgekeurd door de jaarvergadering | 19.06.2020
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. MISSIE - VISIE - WAARDEN

ONZE WAARDEN

samen - respect - deskundig - vertrouwen

SAMEN
Samen is onze centrale waarde, de essentie van ons
bestaan.

RESPECT
Maximaal respect voor iedereen die bij IGEAN betrokken
is, garandeert een duurzame en stabiele samenwerking.

De drie voornaamste groepen die bij IGEAN betrokken
Zijn, zijn voor ons:

1. delokale besturen en hun vertegenwoordigers

2. deinwoners

3. demedewerkers

Concreet:

« Naar de lokale besturen willen wij de uitbouw van
een langdurige vertrouwensrelatie binnen een
intergemeentelijk gedachtengoed. Ons respect uit
zich onder andere in aanspreekbare medewerkers,
transparantie, 00g voor wensen, verwachtingen en
eigenheid.

+ Naar het publiek willen wij een correcte
dienstverlening, bereikbaar en aanspreekbaar zijn,
regelmatig informeren, viotte behandeling van
meldingen en klachten.

+ Voor onze medewerkers willen we een lange termijn
partner zijn, waarin opleiding, ontwikkeling van
talenten, evenwicht en waardering maken dat ze
graag IGEAN-er zijn en dat ook uitdragen.

18 jaarverslag 2019 | IGEAN dienstverlening | goedgekeurd door de jaarvergadering | 19.06.2020

DESKUNDIG
Deskundigheid is een van de belangrijkste bronnen van
de meerwaarde die we leveren.

VERTROUWEN
Vertrouwen is de basis voor elke lange termijnrelatie.

ONZE BASELINE

®
®0oe00®

samen beter
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STRUCTUUR EN ORGANISATIE

Opgericht als burgerlijke vennootschap die de vorm van
een codperatieve vennootschap met beperkte aan-
sprakelijkheid heeft aangenomen bij KB van 3 januari
1969 en daarna meermaals gewijzigd.

Volgens het decreet van 6 juli 2001 over de inter-
gemeentelijke samenwerking omgevormd tot een
dienstverlenende vereniging “IGEAN dienstverlening”.

De statuten van IGEAN dienstverlening werden goed-
gekeurd door de buitengewone algemene vergadering
van 811.2003 en door de Vlaamse minister van Binnen-
landse Aangelegenheden op 1.04.2004 en werden daar-
na een aantal keer gewijzigd.

Een volgende statutenwijziging van IGEAN dienst-
verlening werd goedgekeurd door de buitengewone al-

Doornaardstraat 60

2160 Wommelgem Reebergenlaan 4
T 033500811 2242 Pulderbos
info@igean.be T 034640391

gemene vergadering van 17.06.2016 en door de Viaamse
minister van Bestuurszaken Binnenlands Bestuur op
3.10.2016 en werden gepubliceerd in de bijlagen van

het Belgisch Staatsblad van 13.07.2017 onder nummer
17101787.

De vorige statutenwijziging van IGEAN dienstverlening
werd goedgekeurd door de buitengewone algemene
vergadering van 1912.2018 en door de Vlaamse minister
van Binnenlands Bestuur op 19.03.2019 en aangeboden
tot publicatie in de bijlagen van het Belgisch Staatsblad.

De statuten werden een laatste maal gewijzigd door de
buitengewone algemene vergadering van 28 juni 2019,
gepubliceerd in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad
van 23.01.2020 onder nummer 20014130.

Revalidatiecentrum Pulderbos

1.

aandelen vast kapitaal

aandeelhouders A: gemeenten
aandeelhouders B: andere deelnemers

2. aandelen variabel kapitaal

aandeelhouder C: IGEAN milieu & veiligheid
aandeelhouder D: alle deelnemers

IGEAN dienstverlening

A. Gemeenten aantal inwoners per1.01.2019 aandelen
Aartselaar 14.276 1.855
Antwerpen 524.359 5000
Boechout 13.266 1652
Boom 18.220 2.294
Borsbeek 10.839 1.352
Brasschaat 37933 4776
Brecht 29.252 3599
Edegem 22.067 2.986
Essen 19.029 2.391
Hemiksem 11.557 1441
Hove 8119 1.065
Kalmthout 18.692 2.388
Kapellen 26.820 3449
Kontich 21103 2642
Lint 8.712 1096
Malle 15.557 1.896
Mortsel 26.085 3.356
Niel 10498 1.329
Ranst 18.996 2421
Rumst 15.087 1.883
Schelle 8.522 1.078
Schilde 19.645 2518
Schoten 34504 4.336
Stabroek 18.718 2.380
Wijnegem 9.810 1.220
Wommelgem 12.862 1.624
Wuustwezel 20.950 2564
Zandhoven 13.021 1642
Zoersel 21.936 2.781




STRUCTUUR EN ORGANISATIE

Zwijndrecht 19.051

2452

Subtotaal A 1.049.480

71.466

Vlotter

AGB Boom

AGB Kontich

B.Anderen

AGB Fluctus Schelle

OCMW Aartselaar

PONTES

OCMW Boechout

PZ Grens

OCMW Borsbeek

PZ Minos

OCMW Brasschaat

PZ Noord

OCMW Brecht

PZ Rupel

OCMW Edegem

PZ Voorkempen

OCMW Essen

PZ Zara

OCMW Hemiksem

WZG Voorkempen

OCMW Hove

HVZ Rand

OCMW Kalmthout

IGEAN M&V
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OCMW Kapellen

Subtotaal B

210

OCMW Kontich

OCMW Lint

OCMW Malle

C.IGEAN milieu en veiligheid

200.000

OCMW Mortsel

OCMW Niel

D.Alle deelnemers

OCMW Ranst

OCMW Rumst

Totaal aandelen vast kapitaal: A+ B

71.676

OCMW Schelle

OCMW Schilde

OCMW Schoten

OCMW Stabroek

OCMW Wijnegem

OCMW Wommelgem

OCMW Wuustwezel

OCMW Zandhoven

OCMW Zoersel

OCMW Zwijndrecht
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. STRUCTUUR EN ORGANISATIE

In 2019 kwam de raad van bestuur 10 maal samen,

op 27.03,24.04,15.05,12.06, 03.07, 04.09, 25.09, 2310, 2011 en 18.12.

Samenstelling op 31 december 2019:

In 2019 kwam het directiecomité nog een laatste keer

samen op 13.02.

Samenstelling op dat moment:

Aartselaar Eddy Vermoesen bestuurder Voorzitter Erik Broeckx
Boom Ann De Smedt bestuurder Ondervoorzitter Jos Matheeussen
Brasschaat Goele Fonteyn bestuurder Ondervoorzitter Eddy Vermoesen
Hemiksem Jenne Meyvis bestuurder Bestuurder Rik Frans

Hove Koen Volckaerts bestuurder Bestuurder Carl Geeraerts
Kontich Cindy Vanbaeden bestuurder Bestuurder Rob Mennes
Malle Harry Hendrickx bestuurder Bestuurder Rudy Stuer

Niel Bart Van der Velde bestuurder

Ranst Johan De Ryck bestuurder

Schelle Vera Goris bestuurder

Schilde Dirk Bauwens bestuurder

Schoten Walter Brat bestuurder

Stabroek Rik Frans bestuurder

Wuustwezel Dieter Wouters bestuurder

Zwijndrecht Ann Van Damme bestuurder

Brasschaat Bart Brughmans bestuurder raadg. stem

Lint Karolien Aerts bestuurder raadg. stem

Wommelgem Jan Herthogs bestuurder raadg. stem

De opdracht voor IGEAN dienstverlening en IGEAN milieu & veiligheid werd tijdens de
jaarvergadering van 22.06.2018 toegekend aan de firma HLB - Dodémont - Van Impe
& C°BV CVBA, Roderveldlaan 3, 2600 Antwerpen, voor de boekjaren 2018-2020.
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STRUCTUUR EN ORGANISATIE

Het geéngageerd team van experten en consulenten
ondersteunt lokale besturen bij hun verplichte
regisseursrol op het vlak van woonbeleid, met als
belangrijkste accent: de woningkwaliteit verbeteren.

) o . ) o . Katrijn Peeters, teamleider wonen, klimaat en EnergieK huis
In 2019 kwamen 14 nieuwe medewerkers in dienst bij vangingen van medewerkers die uit dienst gingen. Het ! g

IGEAN dienstverlenging. Van 4 medewerkersnamenwe  team aankoop werd als nieuw team opgericht.

afscheid. Daarvan gingen 3 medewerkers vrijwillig op

zoek naar een nieuwe uitdaging. Op 31.12.2019 telde IGEAN dienstverlening in totaal 48
personeelsleden.

Enkele teams, zoals onder andere het team wonen,

werden uitgebreid. In andere teams, ging het om ver- Het huidige organigram van IGEAN ziet er als volgt uit:

ALGEMEEN
DIRECTEUR Het M-team leidt samen het geheel van activiteiten en
medewerkers van Igean. We bereiden de strategische
beslissingen voor om een kwaliteitsvolle, klantgerichte

dienstverlening te verzekeren en op die manier bij

coed seee

COMMUNICATIE

INNOVATIE : EN
SENSIBILISATIE

M?;Elg/:lég\;- WONEN, ONDER- te dragen tot de realisatie van een betere lokale
R v WERKEN EN  ceccecsccsccccss STEUNENDE |eefomgeVing.
AFVALBEHEER MILIEU DIENSTEN
Jo Bridts, algemeen directeur
OMGEVING
INZAMELING EN FINANCIEN
KLIMAAT
; ] I
GROND-
VERWERKING GEBIEDS- PERSONEEL
ZAKEN
Ons financieel team wil zowel aan onze eigen diensten
als aan de aangesloten besturen, tijdig kwaliteitsvolle,
TECHNISCHE : o :
DIENST. relevante en accurate financiéle dienstverlening
PBW PATRIMONIUM verstrekken. Denk hierbij aan rapporteringen,
ENICT cashflowmanagement, kredieten, begroting,...
Dit alles steeds in functie van het doel van de gebruiker en
binnen de richtlijnen van het management team.
AANKOOP
. Robert-Jan Van Os, directeur financién
EXTERN
ONDER-
STEUNENDE
DIENSTEN
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. STRUCTUUR EN ORGANISATIE
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De Vlaamse streekontwikkelingsintercommmunales
hebben samen met de VVSG Vlinter opgericht. Viinter
behartigt en verwoordt de belangen van de aangeslo-
ten intercommunales.

Met deze samenwerking wordt gestreefd naar een gro-
tere impact bij de beleidsvoorbereiding op de terrei-
nen waar de intercommunales voor streekontwikkeling
actief zijn. Bovendien wordt er via Vlinter informatie,
kennis en ervaring uitgewisseld.

Sinds het najaar 2016 leidt IGEAN dienstverlening het
secretariaat van de conferentie burgemeesters
Rupelstreek. De conferentie burgemeesters Rupel-
streek bestaat uit de gemeenten Aartselaar, Boom,
Hemiksem, Niel, Rumst en Schelle. Er wordt 3 & 4 maal
per jaar een bijeenkomst georganiseerd waarbij
thema’s van gemeenschappelijk belang aan bod
komen.

aarverslag 2019 | IGEAN dienstverlening | goedge

CIPAL
SCHAUBROECK

IGEAN dienstverlening behoudt haar inschrijving ten
bedrage van 4 500 euro bij Cipal Schaubroeck. In de
raad van bestuur van 27.03.2019 heeft IGEAN dienst-
verlening Johan De Ryck, lid van de raad van bestuur,
aangesteld als afgevaardigde van IGEAN dienstver-
lening voor alle algemene vergaderingen van deze
legislatuur.

keurd door de jaarvergadering | 19.06.2020

. FINANCIELE RAPPORTERING
- JAARREKENING

VERKLARING

De raad van bestuur brengt verslag uit over de hierna vermelde onderwerpen.

1.

2.

10.

Informatie omtrent de belangrijke gebeurtenissen na afsluiting.

Er hebben zich na het einde van het boekjaar geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan.
Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk kunnen
beinvioeden.

De covid19 situatie heeft, hoewel zij operationeel vanzelfsprekend een duidelijke impact heeft, finan-
cieel voorlopig slechts een beperkte invlioed op IGEAN en beinvioedt vandaag dus geenszins haar
continuiteit. Er zijn tot op heden geen specifieke risico’s ontstaan die uitzonderlijke maartregelen
vereisen.” Er zijn verder geen bijzondere omstandigheden te vermelden.

Informatie omtrent de werkzaamheden op gebied van onderzoek en ontwikkeling.

Er gebeurden geen werkzaamheden op gebied van onderzoek en ontwikkeling

Behoud van de waarderingsregels.

De waarderingsregels werden genomen in continuiteit van de vennootschap.

Gegevens betreffende het bestaan van bijkantoren van de vennootschap.

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

Gebruik door de vennootschap van financiéle instrumenten.

De vennootschap gebruikt geen financiéle instrumenten op een wijze die van betekenis is voor de
beoordeling van haar activa, passiva, financiéle positie en resultaat.

Vervulling door de commissaris van uitzonderlijke werkzaamheden of van bijzondere opdrachten.

Door de commissaris werden geen uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten vervuld.

Belangen van vermogensrechtelijke aard die strijdig zijn met de genomen beslissingen (art. 134 § 1

W. Venn.).Geen bestuurder heeft een rechtstreeks of onrechtstreeks strijdig belang van vermogens-
rechtelijke aard gehad met genomen beslissingen of uitgevoerde verrichtingen die behoren tot de
bevoegdheid van de raad van bestuur.

Besluiten door de raad van bestuur inzake kapitaalverhogingen en/of uitgifte van converteerbare
obligaties of warrants (art. 608 W. Venn.).

Er hebben geen kapitaalverhogingen noch uitgiften van converteerbare obligaties of warrants plaats-
gevonden in de loop van het voorbije boekjaar.

Risico’s en onzekerheden.

Alle gekenderisico’s en onzekerheden werden vermeld en gewaardeerd in de jaarrekening.

jaarverslag 2019 | IGEAN dienstverlening | goex




FINANCIELE RAPPORTERING
. JAARREKENING

BESLUIT

In overeenstemming met de wet en bij toepassing van de statuten heeft de raad van bestuur verslag
uitgebracht over de werking van onze dienstverlenende vereniging tijdens het boekjaar 2019.

Het verslag van de commissaris-revisor wordt aan de raad van bestuur meegedeeld.

De raad van bestuur stelt voor de winst van het boekjaar 2019 te verdelen als volgt, zoals blijkt uit de
resultatenrekening:

Totale winst 74 793,05 euro
Wettelijke reserve 3739,65euro
Onbeschikbare reserve 7105340 euro

De raad van bestuur stelt voor het jaarverslag en de jaarrekening over het boekjaar 2019 goed te keuren.
De raad van bestuur bevestigt tevens, dat er sedert 1januari 2020 tot op heden geen gebeurtenissen
hebben plaatsgehad, uitgezonderd de in dit jaarverslag reeds vermelde, die de werking van IGEAN

dienstverlening in belangrijke mate zouden kunnen beinvioed hebben.

De raad van bestuur verzoekt u dan ook kwijting te willen geven aan de bestuurders, en de commissaris-
revisor voor de vervulling van hun mandaat tijdens het afgelopen boekjaar 2019.

Goedgekeurd door de raad van bestuur van IGEAN dienstverlening te Wommelgem op 29 april 2020.

Namens de raad van bestuur

Jo Bridts .I Rik Frans
algemeen directeur voorzitter IGEAN dienstverlening
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS-REVISOR

HLB)DODEMONT - VAN IMPE

BEDRIJFSREVISOREN

Verslag van de commissaris
aan de algemene vergadering der aandeelhouders
van de vennootschap
CV IGEAN Dienstverlening
over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2019

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van uw vennootschap, leggen
wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de controle van de
jaarrekening alsook het verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde
rapporteringsvereisten in hoofde van de commissaris. Deze verslagen zijn één en
ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering
van 22 juni 2018, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt
af op de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31
december 2020. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van de
vennootschap IGEAN Dienstverlening uitgevoerd gedurende twee opeenvolgende
boekjaren.

Verslag over de controle van de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap
IGEAN Dienstverlening (de “vennootschap”), die de balans op 31 december 2019 omvat,
alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting,
met een balanstotaal van 85.996.748 EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een
winst van het boekjaar van 74.793 EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de
financiéle toestand van de vennootschap IGEAN Dienstverlening per 31 december 2019,
alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel. g

rslag 2019 | IGEAN dienstverlening | goedgekeurd door de jaarvergadering
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HLB)DODEMONT - VAN IMPE

BEDRIJFSREVISOREN

Verslag van de commissaris

aan de algemene vergadering der aandeelhouders
van de vennootschap CV IGEAN Dienstverlening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2019

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s)
zoals van toepassing in Belgié. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden
zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de
controle van de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze
met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor
onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een
getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor het implementeren van de interne beheersing
die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het
toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband
houden en het gebruiken van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag
of de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten; en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel
is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is
geen garantie dat een controle die overeenkomstig de internationale controlestandaarden
(ISA’s) is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van
materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel
of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze
jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader
na dat van toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié. Een wettelijke controle
biedt evenwel geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de
vennootschap, noch omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het
bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft genomen of zal

nemen. ﬂ
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HLB)DODEMONT - VAN IMPE

BEDRIJFSREVISOREN

Verslag van de commissaris

aan de algemene vergadering der aandeelhouders
van de vennootschap CV IGEAN Dienstverlening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2019

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de internationale controlestandaarden

(ISA’s), passen wij professionele oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-

kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende werkzaamheden

uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het
risico van het niet detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is groter
indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten,
omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met
als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden
geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit
van de interne beheersing van de vennootschap;

e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

e het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de
verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel belang bestaat met
betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel kunnen doen
ontstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven.
Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de
vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en
van de vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen
weergeeft op een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze
controle.
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BEDRIJFSREVISOREN

Verslag van de commissaris

aan de algemene vergadering der aandeelhouders
van de vennootschap CV IGEAN Dienstverlening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2019

Overige door de wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag
en bepaalde documenten die overeenkomstig de wettelijke en bestuursrechtelijke
bepalingen dienen te worden neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en
reglementaire voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding,
alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de
statuten van de vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in
Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag,
bepaalde documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften
dienen te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de statuten te verifiéren, alsook
verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat
dit jaarverslag overeen stemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, en is opgesteld
overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor
het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het
jaarverslag een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is
of anderszins misleidend is. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving van
de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd,
alsook van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke invlioed van bepaalde
feiten op haar toekomstige ontwikkeling. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben
uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden.

Wij drukken geen enkele mate van zekerheid uit over het jaarverslag.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel
3:12, § 1, 8° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm
als qua inhoud alle door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen en bevat geen van
materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij

beschikken in het kader van ons controledossier. f/
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BEDRIJFSREVISOREN

Verslag van de commissaris

aan de algemene vergadering der aandeelhouders
van de vennootschap CV IGEAN Dienstverlening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2019

Vermelding betreffende de onafhankelijkheid

e Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk heeft geen opdrachten die onverenigbaar
zijn met de wettelijke controle van de jaarrekening verricht en is in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.

Andere vermeldingen

e Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd in overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften.

e De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

e Gelet op het tijdstip waarop ons nog - met het oog op de opstelling van onderhavig
revisoraal verslag - essentiéle elementen werden ter beschikking gesteld, was het
onmogelijk om onze finale verklaring op te stellen binnen de wettelijke termijnen. Dit
impliceert eveneens een inbreuk van het Wetboek van Vennootschappen en
verenigingen betreffende de termijnen van terbeschikkingstelling van documenten door
de vennootschap.

e Wij hebben geen kennis van overige verrichtingen of beslissingen die in overtreding met
de statuten of het Wetboek van vennootschappen of, vanaf 1 januari 2020, het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen zijn gedaan of genomen en die in ons verslag
zouden moeten vermeld worden.

Berchem, 12 juni 2020

HLB Dodémont - Van |mpe & C° cv
Commissaris

Vertegenwoordigd dopr de heer
Guy Cox

Bedrijfsrevisor
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. JAARREKENING

JAARREKENING

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: IGEAN dienstverlening

Rechtsvorm: ....... Codperatieve vennootschap.met beperkte aansprakelifkneid . ... . ...,

Adres: ... 200MAAIASITAAL. ... ..o Nr: 60...... BUS oo,

Postnummer: ...2760.............. Gemeente: .........] WOIMIMBIGOM. ...ttt enen e

Land: ........ Belgié. ...,

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ........ Antwerpen, afdeling ANWEIDeN .._.............cccccooeeeeeeeeeeeeeeenn

Internetadres™: . WWWLIGEAN DG ...ttt e et ettt et e et e ettt n e e e ann
Ondernemingsnummer BE 0206.767.574

DATUM 15/ 01 /2020
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

JAARREKENING| JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) |
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 19 [ 06 | 2020 I

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I o1 |/ 01/ 2019 |tot | 31 |/ 12 | 2019 |

Vorig boekjaarvan | 01 / 01 ;| 2018 |t | 31 ; 12 ; 2018 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn xeijRooted? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: A0 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig Zijn: ..... 61.'621:622:6231624:6 2 516 341635z63 64641!642165 1!652.J672J 614;617.' .............

6.18.1,6.18.2, 6.20, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15, 16

| Nr. | BE0206.767.574

VOL 1 |

DE SITUATIE VAN DE ONDERNEMING

Betreft deze jaarrekening een vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het nieuwe Wetboek van
vennootschappen en verenigingen van 23 maart 2019? nee



INr. | BE0206.767.574 |

VOL 2.1 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

onderneming

Eddy Vermoesen
Kardinaal Cardijnlaan 16, 2630 Aartselaar, Belgié

Ann De Smedt
Herten Bruin 1, 2850 Boom, Belgié

Goele Fonteyn
Hoge Akker 32, 2930 Brasschaat, Belgié

Jenne Meyvis
Lindelei 94, 2620 Hemiksem, Belgié

Koen Volckaerts
Dabhliastraat 17, 2540 Hove (Antwerpen), Belgié

Cindy Vanbaeden
Antwerpsesteenweg 99, 2550 Kontich, Belgié

Harry Hendrickx
Hoge Warande 1, 2390 Malle, Belgié

Bart Van der Velde
Keizerstraat 33, 2845 Niel, Belgié

Johan De Ryck
Massenhovensesteenweg 38 bus 0001, 2520 Ranst, Belgié

Vera Goris
Fabiolalaan 18, 2627 Schelle, Belgié

Dirk Bauwens
Amazonenlaan 9, 2970 Schilde, Belgié

Walter Brat
André Ullenslei 43, 2900 Schoten, Belgié

Rik Frans
Esdoornlaan 52, 2940 Stabroek, Belgié

Dieter Wouters
Rerum Novarumlaan 18 bus 2, 2990 Wuustwezel, Belgié

Ann Van Damme
Kerkplein 25 bus 2, 2070 Zwijndrecht, Belgié

Jo Bridts
Laarhofstraat 100, 2627 Schelle, Belgié

Jeroen Baert
Beukenlaan 118, 2850 Boom, Belgié

Erik Block
Wijnegembaan 41 bus a, 2900 Schoten, Belgié

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
06/03/2013 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
16/06/2017 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
06/03/2013 -

Bestuurder
06/03/2013 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Voorzitter van de Raad van Bestuur
21/12/2016 -

Bestuurder
06/03/2013 -

Bestuurder
06/03/2013 -

Zaakvoerder
20/03/2013 -

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019
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VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

onderneming

Lieve De Block
Koning Albertlei 17, 2950 Kapellen, Belgié

Maarten De Bock
Ericalaan 45, 2920 Kalmthout, Belgié

Daan De Veuster
Zandgroefweg 4, 2960 Brecht, Belgié

Harry Debrabandere
Kardinaal Cardijnlaan 31, 2547 Lint, Belgié

Joris Geens
Koolmeeslaan 12, 2240 Zandhoven, Belgié

Carl Geeraerts
Zuidvest 24 bus 7, 2040 Antwerpen, Belgié

Lode Hofmans
Venusstraat 27, 2520 Ranst, Belgié

Jef Konings
Bredabaan 440, 2930 Brasschaat, Belgié

Dirk Konings
Over D'Aa 191, 2910 Essen, Belgié

Jos Matheeussen
Hensellaan 19 bus D, 2960 Brecht, Belgié

Robert Mennes
Provinciale Steenweg 144, 2627 Schelle, Belgié

Luc Monsieurs
Turnhoutsebaan 209, 2110 Wijnegem, Belgié

Koen Palinckx
Kapelsesteenweg 201 bus 2, 2180 Ekeren (Antwerpen), Belgié

Rik Réttger
Tuyaertsstraat 47, 2850 Boom, Belgié

Pieter Schiltz
Drabstraat 66, 2550 Kontich, Belgié

Stuer Rudy
Beeldekensweg 25, 2160 Wommelgem, Belgié

Koen T'Sijen
Welvaartstraat 12, 2530 Boechout, Belgié

Gerald Van Acker
Oudebaan 120, 2970 Schilde, Belgié

Bart Van Couwenberghe
Mechelsesteenweg 33, 2540 Hove (Antwerpen), Belgié

Goedele Van der Spiegel
Ter Borchtlaan 56, 2650 Edegem, Belgié

Tom Verboven
Beirenslaan 71, 2150 Borsbeek, Belgié

Marc Verschueren
Molenstraat 139, 2980 Zoersel, Belgié

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
16/06/2017 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
18/12/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
20/06/2014 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
06/03/2019 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
20/12/2017 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
19/06/2015 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019
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VOL 2.1 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

onderneming

Liesbeth Verstreken
Sniederspad 139, 2980 Zoersel, Belgié

Wendy Weckhuysen
Morenhoekstraat 36, 2840 Rumst, Belgié

HLB DODEMONT - VAN IMPE & Co

Nr.: BE 0428.148.201

Terhulpsesteenweg 166, 1170 Watermaal-Bosvoorde, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO0013

Vertegenwoordigd door:

Guy Cox
(bedrijfsrevisor)
Lidmaatschapsnr.: A02465

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bedrijfsrevisor
22/06/2018 -
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VOL 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening wexdt / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Schrappen wat niet van toepassing is.

**Facultatieve vermelding.
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| VOL 3.1 |

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OprichtingSKOSteN ...........ccoooiiiiiiii e 6.1 |20 | s |
VASTE ACTIVA .ottt 21/28 805.336,95 756.369,30
Immateri€le vaste activa ...........c.ccocooerininiiinc 6.2 | 21 | s |
Materiéle vaste activa ...........ccccoueieviiiiiiiieceeeeee e 6.3 | 22/27 800.836,95 751.869,30
Terreinen en gebOoUWEN .........coiiiiiiiiiieiiee e 22 506.375,66 499.689,87
Installaties, machines en uitrusting .........cccooccieiiiiniincees 23 48.838,14 17.525,82
Meubilair en rollend materieel .......cccccceeeeiiiiiiiiiiiiiccs 24 245.623,15 234.653,61
Leasing en soortgelijke rechten ... 25 | v | e
Overige materiéle vaste activa ...........ccccocvrviniiiiiiiiinine 26 | e | e
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ............ccccoeein 27 | e | e
Financiéle vaste activa .............cccccooooiieiiiiiiiccccec 6.4/6.5.1 | 28 4.500,00 4.500,00
Verbonden ondernemingen .........cccocvvevieieiiiinceiie e 6.15 | 280/1 | i |
Deelnemingen ... 280 | e e
VOrderingen ... 281 | e
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat ..o 6.15 | 282/3 | e | e
Deelnemingen ... 282 | s
VOrderingen ... 283 | e
Andere financiéle vaste activa ...........cccoeevvevviieeeeeeeeeeeeeee, 284/8 4.500,00 4.500,00
ABNEIEN ..o 284 4.500,00 4.500,00
Vorderingen en borgtochten in contanten ........................ 285/8 | oo | i
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| Nr. | BE0206.767.574 | VOL 3.1 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ...ttt sttt siee e 29/58 85.191.410,58 84.738.481,69
Vorderingen op meer dan één jaar ............ccccococoeevieencncncnnn. 29 13.593.031,78 9.458.828,65
Handelsvorderingen ..........cccccovviiiiiiiiciiic e 290 | e | e
Overige VOrderingen ........cccceooveeiiiienieee e 291 13.593.031,78 9.458.828,65
Voorraden en bestellingen in uitvoering ...........cccccocoeeeneneene. 3 65.354.403,12 66.219.825,41
AV oTo 11 7= To =Y o TP 30/36 60.738.803,13 61.833.668,85
Grond- en hulpstoffen ..o 30731 | e
Goederen in bewerking .........cccocvvernieiiiee e 32 | i
Gereed Product ........ceeeceeiiiiee e 33 | i
Handelsgoederen ...........coocciieeiiiiiieeie e 34 | s
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35 60.738.803,13 61.833.668,85
Vooruitbetalingen ..........cccocoiiiiiiiii 36 | s
Bestellingen in UItvOENNG .......cccooviiiiiiiiiiiiicc e 37 4.615.599,99 4.386.156,56
Vorderingen op ten hoogste één jaar ..............ccocovoveercnenennn. 40/41 5.146.873,32 3.771.496,37
Handelsvorderingen .........ccccoioiiiiiiiiiie e, 40 4.082.483,92 3.673.583,74
Overige VOrderingen ........cccceocieeiiieieiiiee e 41 1.064.389,40 97.912,63
Geldbeleggingen ...........ccooeviveuiuiiieieieeeeeeeee e 6.5.1/6.6 | 50/53 12.469,23 12.625,26
Eigen aandelen ... 50 | e | s
Overige beleggingen .......ccccoivieeiiiii i 51/53 12.469,23 12.625,26
Liquide middelen ...........cccooooviveuiiieiiieiceeeeceeeee e 54/58 1.045.897,93 5.263.930,50
Overlopende rekeningen ..............ccccceveveueveeveieeeeeeeeeeeeens 6.6 | 490/1 38.735,20 11.775,50
TOTAAL VAN DE ACTIVA ....oooiiiiiiiieieeee e 20/58 85.996.747,53 85.494.850,99
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| Nr. | BE0206.767.574 | VOL 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ......ooitiiiiiaiiiiiienieeetiesiee et s siee e 10/15 4.589.143,10 4.418.325,05
K@Pitaal ............coooiiiiiiiiiceeee et 6.7.1 | 10 3.395.762,50 3.299.737,50
Geplaatst kapitaal ...........ccceeeeiiiiii 100 3.395.762,50 3.299.737,50
Niet-opgevraagd kapitaal ..........ccccoceeviiieiiiiiin e 101 | e | e
Uitgiftepremies ...........ccoooiriiiieii e L o
Herwaarderingsmeerwaarden ...............c.cccooevevereveueeenenennn. 12 35.959,73 41.953,28
RESEIVES ...cooeoivvviiieieeeeeee ettt ettt es et n e aeas 13 1.1567.420,87 1.076.634,27
Wettelijke reSErve ... 130 91.407,14 87.667,49
Onbeschikbare reSErves ..........ccccevcveieriiee e 131 1.066.013,73 988.966,78
Voor eigen aandelen .........oooeiiiiiiii i 1310 | e | e
YN Vo =Y YU RPSURRRTR 1311 1.066.013,73 988.966,78
Belastingvrije reserves .........ccccvciiiiiiiiii 132 | i
Beschikbare reServes .........cccoviieiiiiiiiiiiiee e 133 | s
Overgedragen winst (verlies) ..........c.cccccceiviiiiinicninnns (+)(-) 14 | s
KapitaalsubSidies ............cccceviviiieiie e 15 | s
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ... 19 | s |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .................... 16 13.272.800,37 13.862.278,93
Voorzieningen voor risico's en kosten .................cccccococune.. 160/5 13.272.800,37 13.862.278,93
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ............................ 160 [ s ]
Fiscale 1asten ..........cooo i 161 | s ]
Grote herstellings- en onderhoudswerken ............c.ccccevieene 162 229.903,01 203.763,49
Milieuverplichtingen ..........eeeeiiiiiie e 183 | s |
Overige risico's N KOStEN ........ccccevririiiiciiiiiec e 6.8 | 164/5 13.042.897,36 13.658.515,44
Uitgestelde belastingen ..............ccccccveeiniininnincesecee 168 | i |
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| Nr. | BE0206.767.574 | VOL 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RS T o3 21T 0] = N R 17/49 68.134.804,06 67.214.247,01
Schulden op meer dan één jaar .............c.cccoooeveeiirenieenennen, 6.9 | 17 40.233.066,76 30.234.940,54
Financiéle schulden ..........ccccieiiiiiiieii e 170/4 38.430.267,60 28.432.141,38
Achtergestelde leningen ... 170 | v |
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............c...cccocceen. 171 | i |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...................... 172 | i |
Kredietinstellingen .........cccooeiiiiiiini e 173 38.430.267,60 28.432.141,38
Overige leningen ........cccccciiiiiiiiiiiniii 174 | v
Handelsschulden ... 175 | s
LEVEraNCIErS .....vvviieiiiiiiiie e 1750 | v e
Te betalen Wissels ........ccccoviiiiiiiiiii e, 1751 | i | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................... 176 1.802.799,16 1.802.799,16
Overige SChUIdEN ........ccceiiiiiiiiiei e 178/9 | i | e,
Schulden op ten hoogste één jaar ............c.cccococovrrnrnnnene, 6.9 | 42/48 27.432.457,07 36.427.729,18
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 18.083.302,47 29.943.835,54
Financiéle schulden ..........cccoeiiiiiiiieci e 43 4.307.633,64 2.802.000,00
Kredietinstellingen .........cccoooeviiiiiiic e 430/8 4.307.633,64 2.802.000,00
Overige leningen ... 439 | i
Handelsschulden ...........cccooiiiiiiii 44 2.612.264,37 1.268.004,78
LEVEIANCIEIS ...ouveiiiiiieeiiic et 440/4 2.612.264,37 1.268.004,78
Te betalen WISSElS .......ccocviiiiieiiiiiiice e 441 | i e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................... 46 1.744.303,92 1.744.303,92
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAlE [AStEN ...ooeeiiiii e 6.9 | 45 617.954,67 384.385,59
Belastingen ......c.coviiiiiiiii e 450/3 349.001,39 164.065,53
Bezoldigingen en sociale lasten ..........ccccccovciiniieiineen. 454/9 268.953,28 220.320,06
Overige SChUlden .........cooviiiiiiii e 47/48 66.998,00 285.199,35
Overlopende reKeningen ...............cccoocvieerinnieinneeeenenes 6.9 | 49213 469.280,23 551.577,29
TOTAAL VAN DE PASSIVA ... 10/49 85.996.747,53 85.494.850,99
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| Nr. | BE0206.767.574 VOL 4 |
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BedrijfSopbrengsten .............cccocouiiiiiiieiiieeeee e 70/76A 8.089.110,61 5.132.103,47
OMZEE oot 6.10 | 70 7.777.789,77 11.533.014,56
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+)(-) 71 -865.422,29 -8.347.618,01
Geproduceerde vaste activa ..........ccccooceeiiiiiiiiici 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten .........cccocoiiiiiiin 6.10 | 74 1.176.743,13 1.946.706,92
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccococoiiie 6.12 | 76A | i |
BedrifSKOSTEN .........ooouiiiiiiiesecee e 60/66A 7.469.417,59 5.044.663,23
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeeeene. 60 4.010.681,76 3.180.452,38
ABNKOPEN ..o 600/8 4.010.681,76 3.180.452,38
Voorraad: afname (toename) ..........ccccooviiieiene (+)/(-) B09 | ceevieviiiieniieee | e
Diensten en diverse goederen ...........ccccevveeenceeenieee e 61 1.380.357,22 1.133.488,65
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 2.450.299,84 2.071.439,59
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 160.919,32 143.049,17
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .......occeeeciiiiiiiieiee e (F)(-) 6.10 | 831/4 | s |
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ..........ccccoeiiiiiienn. (+)/(-) 6.10 | 635/8 -589.478,56 -1.517.906,77
Andere bedrijfSkoSten .........ccccoiiiiiiiiiii 6.10 | 640/8 56.638,01 32.689,63
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | i |
Niet-recurrente bedrijfskosten ............ccccocviiiiiiiiini, 6.12 | 66A | 1.450,58
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ..............cccccocoeiiinininnnne, (+)/(-) 9901 619.693,02 87.440,24
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| Nr. | BE0206.767.574 VOL 4 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle opbrengsten ..............ccccoooeiiniiieiieicieeeeeens 75/768B 77.147,94 736.473,99
Recurrente financiéle opbrengsten ...........cccoceevvenieeneennen. 75 77.147,94 89.969,92
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ........................... 4510 N
Opbrengsten uit viottende activa .........ccccoceeveerveeneeeinnen, 751 77.141,03 88.279,83
Andere financiéle opbrengsten ...........cccccoceevveiireieieenns 6.11 | 752/9 6,91 1.690,09
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cc.ccocceerereenne. 6.12 | 76B | s 646.504,07
FinanCiBle KOStEN .........c.coooviiieeeeeeee et 65/66B 538.724,58 656.194,73
Recurrente financiéle kosten .............cooooiiiciiiiiiiiieeeeeee, 6.11 | 65 538.724,58 656.194,73
Kosten van schulden .........ueeeeeiiiiiiiiiiiieiee e, 650 537.380,08 650.678,16
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... (+)/(-) 651 | i | e,
Andere financiéle Kosten ..........ccoccccciiiiiiiiieeeee e, 652/9 1.344,50 5.516,57
Niet-recurrente financiéle kosten .......c.cccccceeeiiiiiiiiiccccccinnns 6.12 | 66B | ceerereveiviinreeeee | e,
Winst (Verlies) van het boekjaar voér belasting ......... (+)/(-) 9903 158.116,38 167.719,50
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ......................... £ 0 e
Overboeking naar de uitgeste|de be|astingen _______________________ 680 | i |
Belastingen op het resultaat ..............cccccccoceveveveennane. (+)/(-) 6.13 | 67/77 83.323,33 91.219,50
Belastingen .......cocueiiiiiii 670/3 83.323,33 91.219,50
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..........cccoceeeveiniic e, 77 | i e,
Winst (Verlies) van het boekjaar ...............c.cccccccevvne.. (+)/(-) 9904 74.793,05 76.500,00
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ......................... 789 | i | e
Overboeking naar de belastingvrije reserves ........................ 689 [ s |
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)(-) 9905 74.793,05 76.500,00
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| Nr. | BE0206.767.574 VOL 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (VErlies) .........ccccooorinirininnnneneeeeeeeeeeeeee e (+)(-) | 9906 74.793,05 76.500,00
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ............c.cocooeeeinirincnn. (+)(-) | (9905) 74.793,05 76.500,00
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......................... (F)VE) | 14P |
Onttrekking aan het eigen vermogen ...........c.cccccoeeiinieniiiini e 7912 | s ]
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies .........ccccccociriiii 4 U [P,
AN dE FESEIVES ...ooiiiiiiiiii i 4 P [P
Toevoeging aan het €igen VErMOGEN ............cccoeueioeeieiueieiieeeeieeeseseieseses s 691/2 74.793,05 76.500,00
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccccccciviiiiiiii 691 | e
aan de WettelifKe rESEIVE ........coiiiiiiiiiicieece e s 6920 3.739,65 3.825,00
QAN A€ OVEIIJE MESEIVES ..eioueieiiiiieiiieteritt e ettt ettt e e eeene e 6921 71.053,40 72.675,00
Overgedragen winst (Verlies) ..........ccccooiviiiiiiiiniiienene e (FVE) | 8 | i |
Tussenkomst van de vennoten in het verlies .................ccccoccociiiinninenne 794 | i
Uit £€ KEren WINST .......cvouiiiiiiiiccee ettt BT | i |
Vergoeding van het kapitaal ...........cccocoiiiiiiiiiii e 694 | e
Bestuurders of zaakVoerders ............ccoiiiiiiiiiiiii e 695 | e
WETKNEMEIS ... 696 | . e,
Andere rechthebbenden ............cccooii 697 | | e

First - VOL2019b - 13/ 40

| Nr. | BE0206.767.574 |

VOL 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................cc.ccocoei

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccocoiiiis
Overboekingen van een post naar een andere ............cccceeeevieeeiiineenns (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccoooiii,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE et
Verworven Van deIdEN ..........ooueiiiriieiiiie ettt e e e e
AFGEDOEKL ...
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccevvieeeiieeeiieeenns (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ccccoii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKE it
TErUGOENOMEN ... e e e e e e e e e
Verworven Van AeIAEN ........cocoiiuiiiiiieiiiiee e e e e e e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccovieeiinns
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoviiiiiiiniiinns (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccooviiiiiiiiinnne

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 1.867.340,85
8161 67.890,23

8171 | e

8181 | e

8191 1.935.231,08

8251P XXXXXXXXXXXXXXX 177.725,85
8211 | e

8221 | e,

8231 | e,

8241 | e

8251 177.725,85

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 1.645.376,83
8271 61.204,44

8281 | e

8291 | e,

8301 | e

8311 | e

8321 1.606.581,27

(22) 506.375,66
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| Nr. | BE0206.767.574

VOL 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ......................cocc

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccocoiiiiiiiie
Overboekingen van een post naar een andere ............coccceevveeeeiiinens (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .......................coc
Meerwaarden per einde van het boekjaar ........................coo

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE .t
Verworven Van deIrdEN ...........ceeeiirieiriiie ettt e s e e
AFGEDOEKL ...
Overgeboekt van een post naar een andere ........ccccccceevceeiiieeencinenns (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cccoooi
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE . s
TErUGGENOMEN ... e e e e e e e e e e
VErworven Van derdEN ..........coocuiiieeiiiiiiiie ettt e e e e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoocoeiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccoevveiiiiieniiiiincns (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccoooiiniiinnninnnne.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 182.959,35
8162 45.466,85

8172 14.671,85

8182 | e,

8192 213.754,35

8252P XXXXXXXXXXXXXXX 1.191,46
8212 | e,

8222 | e,

8232 | e,

8242 | e,

8252 1.191,46

8322P XXXXXXXXXXXXXXX 166.624,99
8272 14.154,53

8282 | e,

8292 | e,

8302 14.671,85

8312 | e,

8322 166.107,67

(23) 48.838,14
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| Nr. | BE0206.767.574

VOL 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccccooi

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccocoiiiis
Overboekingen van een post naar een andere ............cccceeeevieeeiiineenns (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccoooiii,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ettt
Verworven Van deIdEN ..........ocueeiiriieiiiie ettt e e
AFGEDOEKL ...
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccevvieeeiieeeiieeenns (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ccccoii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKE it
TErUGOENOMEN ... e e e e e e e e e
Verworven Van AeIAEN ........cocoiiuiiiiiieiiiiee e e e e e e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccovieeiinns
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoviiiiiiiniiinns (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccooviiiiiiiiinnne

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 833.765,89
8163 96.529,89

8173 | e,

8183 | e,

8193 930.295,78

8253P XXXXXXXXXXXXXXX 6.697,00
8213 | e,

8223 | e

8233 | e,

8243 | e,

8253 6.697,00

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 605.809,28
8273 85.560,35

8283 | e,

8293 | e,

8303 | e,

8313 | e,

8323 691.369,63

(24) 245.623,15
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| Nr. | BE0206.767.574 | VOL 6.4.3 | | Nr. | BE0206.767.574 | | VOL 6.6 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)
ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............cc.c.ccccceorncinnenne 8393P XXXXXXXXXXXXXXX 4.500,00 OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Mutaties tijdgns het boekjaar Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...... 51
AANSChAfINGEN ... 8363 | Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......... 8681
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoooiiiiiiiie, 8373 Aandelen - Niet-0pgevraagd DEATAG «......vve..ereereeeerereeeeeeereeeseesseeesseseeeee 8682
Overboekingen van een post naar een andere ... (+)/(-) | 8383 Edele metalen N KUNSIWETKEN ...........cuuiererrerreeeesereeeseeeessesessesseesenenees 8683 | i | e,
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8393 4.500,00 Vastrentende effECteN ............c.oocccrercceeeceeeeeeee e e 52 | e | e,
. . Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .............c........... 8684 | s ]
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..................cccccocoiiiiiiiiinin, 8453P XXXXXXXXXXXXXXX | i
ij i ij ieti i 53 | e |
Mutaties tijdens het boekjaar Termijnrekeningen bij kreqletlnstelllngen" ....................................................
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
GEDOEKLE .t 8413 o
hoogstens €N Maand ..........cocceviiiiiiii e 8686 | i
Verworven Van derdeN ..........coocueeiiii e a e 8423 . e
meer dan €én maand en hoogstens één jaar ..........cccccceviiiiiiiiiiniiiene 8687 | vvviiiviciiiiiie | e
ATGEDOBKL ---cvrs vt BAIB | s MEET AAN EEN JAAK -.eveeneieeeetieeieete et e et e st eee e eeseeeseesseeseesneeaeeeneeaneans 8688 | oo | e
Overgeboekt van een post naar een andere ...........c.ccoceeviiiiininn, (F)/(-) | 8443 |
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..............ccccccccoeeuennn. 8689 12.469,23 12.625,26
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..............cc.ccoccoiiiiniiiici 8453 |
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ................ccccoceviiennnne. 8523P XXXXXXXXXXXXXXX |
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt 8473 Boekjaar
B =10 o o [T aTo] 1 4 1=T o IR SRR PPPPPPPPPPRPN 8483
eruggenomen OVERLOPENDE REKENINGEN
VErworven Van derdEN ..........coocuiiieeiiiiiiiie ettt e e e e e e 8493
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........c.cccocoeeriveneennnnn. 8503 | e Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Overgeboekt van een post naar een andere ..........cceeeeeveevreevseennenes () | 8513 | OVEr 18 dragen KOSIBIN ........cooiiiiiiiiicectce et 38.735,20
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar .....................ccocooein 8523 | e | I |
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .................c..cc...... 8553P XXXXXXXXXXXXXXXK | e | oo e e e oot e e oo e e et e e e e e e e et e e e e e e et e e s eeeeeteeeeeeeeesereeeeseaeeseeeneeseenessteesssennsserenessieesssinnesiinass | eeeeesisereniireiae
Mutaties tijdens het boekjaar .................cc.cccooiiiiiiiiiiiiie (#)(-) | 8543 |
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ................cc.cocccee.e. 8553 |
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cooviiiiiiiianiieaieenenen (284) 4.500,00

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccoooieiiniieiieeeneens 285/8P XXXXXXXXXXXXXXX | e,

Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVORGINGEN ...t 8583
Terugbetalingen ... e 8593
Geboekte waardeverminderingen ...........ccccovieiiriiie e 8603
Teruggenomen waardeverminderingen ..........ccccccoeiviiiiiieiiiiieene e 8613
Wisselkoersverschillen ..o (+)/(-) | 8623
Overige Mutaties ........ccceiiiiiiiiiin (+)/(-) | 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ccocoveniiniieniiiaieeninnnn (285/8) | e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR -:ccveeetertmtaiiiieiiisitieisie sttt tatrettatassiiastastisasnes 8653 |
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| Nr. | BE0206.767.574 |

| VOL 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL

Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ..........cccccociiiiiiinn.
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ..........c.cccocoiiiiiiiiniin.

Wijzigingen tijdens het boekjaar
actualisatie kapitaal gemeente Aartselaar ...............c.cccccvveiiiiiiiiiiniiniinns
actualisatie kapitaal gemeente Boechout ...............cccccooccviiiiiiiiiinciiiins
actualisatie kapitaal gemeente BOOM ...........ccccoccviivceeeiiiieeenie e
actualisatie kapitaal gemeente BOrsbeek ............cccccoeeviieiinciiiriveeinneenn.
actualisatie kapitaal gemeente Brasschaat ...............cccccccccevviiiiiiinn e,
actualisatie kapitaal gemeente Brecht .............ccccccovceeiiiicinciiiniieeceenn
actualisatie kapitaal gemeente EJEGEMmM ............cccoveveiiiiiiiiiii i
actualisatie kapitaal gemeente ESSEN .........ccccooveceeiiiiiiciiiiee e
actualisatie kapitaal gemeente HemikSem .................cccccvviiiiiiiiinnnciiinns
actualisatie kapitaal gemeente HOVE ..........cccccoccviiiiiiiiiiiiiiiiic e
actualisatie kapitaal gemeente Kalmthout ..................ccccociiiiiiiiniininns
actualisatie kapitaal gemeente Kapellen .....................ccccoviiiiiiiiiniiininnn,
actualisatie kapitaal gemeente Kontich ...............cccccccoiiiiiiiiiiiiii s
actualisatie kapitaal gemeente Lint .............cccccovviinieiiiiieenie e
actualisatie kapitaal gemeente Malle ...............cccocooveeiiiiiiiiiiiiiniee e
actualisatie kapitaal gemeente MOrtSel ..............ccocovceeiiiiiiiiciicniee e
actualisatie kapitaal gemeente Niel ............cccccooviinieiiiiiiiiii e
actualisatie kapitaal gemeente Ranst ...........ccccooccoeiiiiiiiiiiei e
actualisatie kapitaal gemeente RUMSL ...........c.coccciiiiiiiiiiieee e
actualisatie kapitaal gemeente Schelle ................c..cocociiiiiiiiiiiiiiiic i,
actualisatie kapitaal gemeente Schilde ..............c..ccccoeiiiiiiiiiiinicic,
actualisatie kapitaal gemeente Schoten ...............ccccoceviiiiiiciiniciccceee,
actualisatie kapitaal gemeente Stabrok ............cccccoceviiiiiniiiiiiieeiieene
actualisatie kapitaal gemeente Wijnegem ...............ccccevvieeeiiiiiiiien e,
actualisatie kapitaal gemeente Wommelgem ................cccccceiiiiiiiiiiinins
actualisatie kapitaal gemeente Wuustwezel ..............c...cccoeeviiiiiinniinenn.
actualisatie kapitaal gemeente Zandhoven .............ccccccuveenciiiriieeinneenn.
actualisatie kapitaal gemeente Z0Ersel ............cccocoveeiiiiiiiiciirieeeneene
actualisatie kapitaal gemeente Zwijndrecht .............cccccivviiiiiiiiniieeinineenn.

Samenstelling van het kapitaal

Soorten aandelen
GEMEENTEIN ..ottt
ANGEIEN ...
IGEAN milieu & veiligheid .............cccccooviiiiiiiiii e

Aandelen 0P NAAM .....oooiiiiii e

Gedematerialiseerde aandelen ..o

Niet-gestort kapitaal

Niet-opgevraagd Kapitaal ...........ccccoooiiiiiiiiiii
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ...........ccccoeviiiiiiiiii e,
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

POIItIEZONE GIreNS .......cooiiiiiiiiie e

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXXXXXXX 3.299.737,50
(100) 3.395.762,50
Codes Bedragen Aantal aandelen
1.100,00 88
2.687,50 215
6.612,50 529
800,00 64
2.837,50 227
8.987,50 719
1.775,00 142
5.975,00 478
3.600,00 288
625,00 50
3.887,50 311
3.912,50 313
3.000,00 240
2.275,00 182
3.087,50 247
1.987,50 159
4.300,00 344
3.937,50 315
1.112,50 89
2.237,50 179
1.487,50 119
4.925,00 394
3.875,00 310
1.987,50 159
2.637,50 211
6.400,00 512
2.675,00 214
4.525,00 362
2.775,00 222
893.325,00 71.466
2.437,50 195
2.500.000,00 200.000
8702 XXXXXXXXXXXXXX | e
8703 XXXXXXXXXXXXXX | e,
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bzgrag ) niet-ggstort b?edrag
(101) | s XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX 25.725,00
0,00 62,50
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| Nr. | BE0206.767.574 | VOL 6.7.1 |
POlIIEZONE MINOS ........cocviiiiiiiiiiiiiic i 0,00 62,50
POIitieZONE VOOIKEMPEIN .......oeeeeiiiiiieie ettt 0,00 62,50
HulpverleningSZone RaNd ............c..occeieiiiieie e 0,00 62,50
GEeMEENEE BOECRHOUL .......ceeeeiiiiiiii ettt 0,00 2.687,50
GemMEENLE BOIrSDEEK .........ccovcuiiiiiiiiiiii e 0,00 800,00
GEMEENLE BIECRL ..o 0,00 8.987,50
GEeMEENLE EAEGEM ... 0,00 1.775,00
GEMEENLE HOVE ...t 0,00 625,00
GemMEENtE MallE ..........cocveiiiiiiieee e 0,00 3.087,50
GEMEENEE RUIMISE ...ttt 0,00 1.112,50
GemMEENLE SCREIIE .........coeeeiiiiieee e 0,00 2.237,50
gemeente SCRIlOE ............ccoccuiiiiiiiiiii e 0,00 1.487,50
GemMeente ZaNANOVEN ..........cccoccuiiiiaieiee ettt 0,00 2.675,00
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
KapitaalbeArag ........ooooiiiee e 8721 | e
AGNTAI QANAEIEN ... e e e e e e e e e 8722 |
Gehouden door haar dochters
KapitaalbeArag ........oooiiiie e s 8731 |
AGNTAI QANAEIEN ... e e e e e e e e e 8732 |
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare IENINGEN ..........ccooviiiiiiiiiiiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ............cccooiiiiiiiii 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 |
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OmMIOOP .........cocoiiiiiiiiiiii e 8745 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ..............ccoooiiiiiii 8746 |
Maximum aantal uit te geven aandelen .............coooiiiiiiiiiii s 8747 | e
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ..............coccociiiiiiiiiii e 8751 |
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AGNTAl QANAEIEN ... e 8761 |
Daaraan verbonden StEMIEChL ........oooo i 8762 |
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ..........cccoooiiiriiiineei e 8771 | e
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLErS ............cooiiiiiiiiiiiiiic e 8781 |
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| Nr. | BE0206.767.574 |

| VOL 6.8 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT

Voorziening voor ontvangen bestellingen ambachtelijke Zone ................cccccocoveiiiiiiiiiiniiien s
Voorziening voor ontvangen bestellingen WOONZONE .............cccuuiiiiiiiiiiiieeeeceeee et
VOOIZIENING PrOCEAUIES ........cccoiiiiiiiiiii e
VOOIZIENING PEISONEEI .........ooiiiecee et e e e e e e e
VOOrziening diVerse QIENSIEN ..........ccooo ittt e e e e e e e e e e
Voorziening te verdelen KOSIEN ..o

Boekjaar

........... 1.401.653,00
........... 10.557.410,38
........... 150.000,00
........... 161.311,41
........... 683.361,48
........... 89.161,09
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUIAEN ... et e e st s e e s e e enn e e e nnnes 8801 18.083.302,47
Achtergestelde [ENINGEN .......cooiiiiiiii s 8811 | e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8821 |
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cooiiiiiiiiiiiiii e 8831 | e
KredietinSteIINGEN .......oo e 8841 18.083.302,47
OVENIGE [ENINGEN ... e e e s e e e 8851 |
HaNAEISSCRUIAEN ... e e e e e e e e s e e e e e e e s nnneeeeaaanne 8861 |
LEVEIANCIEIS ...ttt ettt et oottt e et e e e e e e et ettt ta b e e e e e e e e e e et enbaa e e e e e aeeees 8871 | s
Te betalen WISSEIS ........oooi e 8881 |
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...........cooiiiiiiiiii e 8891 | e
OVErIgE SCUIAEN ... s 8901 [
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .................cccccccccoevevennnn... (42) 18.083.302,47
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIEIE SCRUIAEN ... et e e et e e s e e enn e e e enns 8802 38.430.267,60
Achtergestelde [8NINGEN .......cooiiiiiii s 8812 | e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8822 |
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cooiiiiiiiiiiiii e 8832 | e
KredietinSteIlINGEN .......oo e 8842 38.430.267,60
OVENIGE [ENINGEN ... e e e s e e 8852 |
HaNAEISSCRUIAEN ... e e e e e e e e s e e e e e e e s e e e e e eannne 8862 |
LEVEIANCIEIS ...ttt et e ettt ettt e e e e e e et ettt ta b e e e e e e e e e et e enba e e e e eaeeees 8872 | e
Te betalen WISSEIS ........oooo s 8882 |
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...........cooiiiiiiiiii e 8892 1.802.799,16
OVErIgE SCUIAEN ... e 8902 [
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar . | 8912 40.233.066,76
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINanCi€le SChUIdEN ... e e e e 8803 [
Achtergestelde [ENINGEN .......cooiiiiiiii s 8813 | e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8823 [
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cooiiiiiiiiiiiiii e 8833 | e
KredietinStellingen ........ooo i 8843 [
OVENIGE [ENINGEN ... e e e s e e e 8853 |
HaNAEISSCRUIAEN ... e e e e e e e e s e e e e e e e s nnneeeeaaanne 8863 |
LEVEIANCIEIS ...ttt ettt et oottt e et e e e e e e et ettt ta b e e e e e e e e e e et enbaa e e e e e aeeees 8873 | s
Te betalen WISSEIS ........oooi e 8883 [
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...........cooiiiiiiiiii e 8893 | e,
OVErIgE SCUIAEN ... s 8903 [
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ............cccoccovinecinecenencnnen. 8913 |
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| Nr. | BE0206.767.574 VOL 6.9 |
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANGCIEIE SCRUIAEN ...ttt e e e s e e s ann e e e aneeenaee 8921 60.821.203,71
Achtergestelde IENINGEN .......c.cooiiiiiiii s 8931 | s
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8941 [
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........oooiiiiiiiiiiii e 8951 | e
KredietinStIlINGEN ......coo i e 8961 60.821.203,71
OVENIGE [BNINGEN ..o e e e e 8971 |
HaNdEISSChUILEN ... ... e e e s e e e e e e e 8981 [
YT = o[ [ OO PRT PR PPPPPPPPPNE 8991 | e
Te betalen WISSEIS ... e 9001 [
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........coooiiiiiiiiii e 9011 | e
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ... 9021 | e
OVENIGE SChUIABN ... e e e s 9051 [
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ............c....c.cccoooee... 9061 60.821.203,71
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINanci€le SChUlden ... ..o e 8922 [
Achtergestelde I8NINGEN ... e e 8932 [
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8942 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8952 [
KredietinStellINGEN ... e e s e 8962 [
OVENIGE IBNINGEN ... e s 8972 | s
HaNdelSSChUIAEN ... e 8982 [
LEVETANCIEIS .ottt e e e et e e e e e e e e e e e st e e e e e e e s e e e e e e s mnn e e e e e e snnnneeeeean 8992 [
T DELAIEN WISSEIS ...ttt e e e e e et 9002 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 9012 |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............cccceciiiiinnnn. 9022 | e
Belastingen .....ooooiiiiii 9032 | e,
Bezoldigingen en sociale [asten ... 9042 |
OVENGE SCRUIABN .. e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e eeneeeas 9052 [
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
Op activa van de ONAEIrNEMING ..ottt e e e e e e e e e es e e e eneeneseeaneenenees 9062 [ i
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUIAEN .........eiiii e e e s e e e e (07 I
Niet-vervallen belastingschulden ... 9073 86.740,50
Geraamde belastingSChulden ... ... e 450 62.190,71
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...............cccocoiiieinn. 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...............cccccooiiiis 9077 268.953,28
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VOL 6.9 |

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

TOC 18 FEKENEN INEIESTOI ...ttt et e et e et e et e et eeeaeaaeaaeaeeeeeesesaaaaasasnssssssasnaeneeeeeaeeens
Toe te reKenen fINANCIEIE KOSTOI ...........oeeeeeee ettt e e et e e e et e e e et e e e e et e e e eraaeeeeaaaaees
Over te dragen OPDIrENGSIEON ...........ccuii it e

Boekjaar

145.028,26
22.507,16
301.744,81
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| Nr. | BE0206.767.574 | VOL 6.10 |
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATAGEN .o 740 | e |
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........cccoooeiiiiiini e 9086 48 38
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten .............. 9087 29,3 26,0
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............ccccceeeviiiiiiiecinii s 9088 49.310 48.555
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ..............ccccociiiiininnn. 620 1.680.186,16 1.442.096,77
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...........cccoceevcviinineeiinneen. 621 629.105,40 540.013,80
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ............................. 622 53.248,78 47.013,47
Andere personEelSKOSIEN ........cccocveueirererieiieeerieee e eenes (+)/(-) | 623 87.759,50 42.315,55
Ouderdoms- en overlevingSPENSIOBNEN ........c.eevirriiirieeeiiiee e e 624 | v | e,
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| VOL 6.10 |

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......c.cccocoevevieeeennenn. (+)(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKE ..t
TEIUGGENOMIEN ettt ettt e ettt e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e eene
Op handelsvorderingen
GEDOEKLE s
TErUGGENOMEN ..o e e

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOEBGINGEN ..ttt ettt sr e e n e s e snn e e e nnreeeans
Bestedingen en terugnemingen ..........cccoovoiiiiiii i

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ...........c.ccooiiiiiii,
ANGEIE ..

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ............ccooiiiiiii e
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...............cc.ocoeeennn.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............cccccooiiiiiiiiiiii
Kosten voor de onderneming .........cccceeviieiiiiiiiiiiic i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 | e |
9110 | veveeeiiiieiciiieeee ]
L= e e SR [

L 1 O [
913 | e | e,
9115 2.113.170,84 3.050.875,25
9116 2.702.649,40 4.568.782,02
640 56.638,01 32.689,63
641/8 | e | e
9096 | i e
9097 0,1 0,4
9098 272 720
617 9.700,38 24.441,92
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| Nr. | BE 0206.767.574

| VOL 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies .......ccccoimiiiiiii

INtEreStSUDSIAIES ...eiiiiiiiiiiiie e
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Diverse financiéle 0pbrengsten .............ccccoueeiiiiieeiiie i

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ..........................
Geactiveerde interesten ..o

Waardeverminderingen op vlottende activa
(7= o] SRR
TEIUGGENOMEN ..o e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e as

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
A2 100 ] (0 (=] 43T 1= o

Voorzieningen met financieel karakter
TOEVOEGINGEIN .t e ettt e et e e e e e s e e e e s nnreeeeeeas
Bestedingen en terugnemingen ...

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

VerwilintreSteN  ..........oooceiiiiiee e (+)(-)
Diverse financiéle KOSIEN ..........ccccoieeiiciieiiii e (+)(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501

6503

6510
6511

653

6560
6561

233,356

1.111,

3.532,88
15 1.983,69
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| VOL 6.12 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ......c.coiitiiiitianiiiiiieniieeteesieeesieesineeseeesseesneeans

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ................ccccoooiiiiii i
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa ..............ccccooi

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
B XS (= SR

Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten ...

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSTEN et

Meerwaarden bij de realisatie van financi€le vaste activa ...........ccc.ccccooonee.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten .............cccccoiiiiiiiinicnnn,

NIET-RECURRENTE KOSTEN ......ooiiiitiiiiieiiesiiesieeeteesteeeteesieeeseeesnseesteesnnessneeans

Niet-recurrente bedrijfSkosten ..............ccccoooiiiiiiiii
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .........................

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en -kosten: toevoegingen
(DESLEAINGEN) oo (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijffsSkosten ...........cccociiiiiiiiiiii
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente financiéle kosten .................ccccoiiiiiiiii e
Waardeverminderingen op financié€le vaste activa .............cccceeeiiiiiiiins

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen
(DESIEAINGEN) ..o (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..........................
Andere niet-recurrente financiéle kosten ............ccccooiiiiiii
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

646.504,07

646.504,07
1.450,58
1.450,58
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| Nr. | BE0206.767.574

| VOL 6.13 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ..................cc.coceieiiiiiiiiiiiceieeee e 9134 83.323,33
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ............cccooooiiriiii i 9135 83.323,33
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136 | e
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .........ooiiiiiiiie et 9137 | e
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ................cccocoiiiinininncne e 9138 [
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen .............cccoiiiiiiiiii e 9139 | e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 |
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES ... e e e et et e e e e e e e e e e e e e e e a e 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 | e
Andere actieve latenties
PaSSIEVE [QTENTIES ....eeeeeeiiieiiiiiee et e e e e e e e e e e e e e e e aas 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ..........ccoceeeiiiiiiniie i 9145 983.344,67 418.365,86
Door de ONAErNEMING .....coooveeeiiiie it 9146 1.252.430,59 467.380,16
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVOOrNEffiNg ....ccoouiiiiiieeiiie e 9147 468.436,06 418.639,52
Roerende voorheffing ..o 9148 | i | i,
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VOL 6.15 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ...................ccoiiiiiiiii
DeeINEMINGEN ....ooiuiiiiiiii e
Achtergestelde vorderingen ...
Andere VOrderingen ..o

VOrderiNgen ..........ccoooiiiiiiiiiii e
OP MEET daN 8N JAAK ....c.veiiiiiiii et
Op hoogstens €N Jaar ..........ccccoiiiriiiiiiiiiicc

Geldbeleggingen .............ccoooiiiiiiiii i
AQNAEIEN ... e
VOrdEINGEN ..o

SCRUIAEN ...t e e e et e e e e eeaaeenas
Op MEEr dan EEN JAAT ......eoieiiiiiiiee ettt e
Op hoOGStENS EEN JAAI .....eoiiiiiiiiiiece e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ............cccccco.....
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ......................................

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ............ccoceiiiiiiiiiiii
Opbrengsten uit vlottende activa ............ccocciiiiiii
Andere financi€le opbrengsten ...
Kosten van SChUlden .........ccoooiiiiiiiiiei e
Andere financi€le KOSTEN .......ooo e

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ...........cccccoiiiiiiiiiiiii e,
Verwezenlijkte minderwaarden ............ccccociiiiiii

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar FINANCIELE BETREKKINGEN MET
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF
. . ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE
Financiéle vaste activa ............ccocoiirrioieeeeee s 9253 [ e |
) PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
DEEINEMINGEN ..o e 9263 | e
Achtergestelde vorderingen ..........ccccociviiiiiiiici V< T I [P Codes Boekjaar
Andere vorderingen 12251 T O [P,
VOPAEIINGEN ...ovoeeeeeeeeeeeeeeeee e o4 S T Uitstaande vorderingen op deze PersONEN ...............ccocioiiiiirirereneeneeneeeeeee e e e eneeeesseseeeeeseeees 9500 |
Op meer dan €N Jaar ........cccceiiiiiiiiii i 9303 | .ciiviiiviiiiiviiieiiine | e Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
Op hoOGStENS EEN JAAT ....oooiiiiiiiiee e 9313 [ of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Schulden .. 0353 |l e
Op MEEr dan EEN JAAT ......oeeiiieiiiiee et 9363 | ccererrreeiireeenininenine | e
Op hOOGSENS EEN JAAI .....ocviiiiiiiiiiii s 7 (CT [P RRR [P Waarborgen toegestaan in hun voOrdeel ..o 90T 1 s
i ichti i 9502 |
Persoonlijke en zakelijke zekerheden Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel .................ccc.coociiiiinn.
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ..................... (KT T Ot [P toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming .................. 9393 | oo Aan bestuurders €n ZaakVOBIAETS .........c.ooiuiiiiiiiii e e 9503 | e
Aan oud-bestuurders €n 0Ud-ZAAKVOEITAEIS ...........eeiiiiiiiiiiieeieiiiiee e 9504 [
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ... 9403 | e |
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Codes Boekjaar
Financiéle vaste activa ............c.ccooiriiiiiceeeeee s 9252 [ i | )
Deelnemingen ................................................................................................. 9262 | oo e Bezo'diging van de commissaris(sen) _______________________________________________________________________________________________ 9505 4.625,10
Achtergestelde vorderingen ...........ccccooviiiiiiiiiin S N [P, Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
Andere VOrderingen ...t 9282 | e de vennootschap door de commissaris(sen)
. 9202 Andere controleopdrachten 95061 [ .o
Vordenngen B I et B Belastingadviesopdrachten 05062 |
Op meer dan &én jaar I I B Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...............ocooiiii 95063 [ .o
Op hoOGStENS EEN JAAT .....iiieiiiiiie e 9312 | e | e
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
SCRUIAEN ...ttt 9352 de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
OP MEEI AN EEN JAAT .o 9362 Andere controleopdraChten ... 95081 | e
OP NOOGSIENS EEN JAAI ....c.vcviveiiitiiiteete ettt et 9372 | eveereiieceieiiiieine e Belastingadviesopdrachten ... 95082 | cevneereenninies
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..............ccocoociiii 95083 [ ...
Boekjaar . . . .
Vermeldingen in toepassing van het artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen
TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap
UL <ottt ket e E et Rt e e R et e R e e ea et R e Rt e b et e b e e et e r e nee e s 0,00
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WAARDERINGSREGELS
1. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit wvan
30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij
dit besluit bepaalde waarderingsregels:

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvloeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het resultaat vooér
belasting van de onderneming:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing
(gewijzigd) (niet gewijzigd) zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

Bestellingen in uitvoering en opbrengsten

Vanaf 2017 worden het grootste deel van de op te stellen facturen opgenomen bij de bestellingen
in uitvoering. Dit heeft geen impact op het resultaat, evenmin heeft dit impact op het
totaalbedrag van de opbrengsten. Het enige gevolg is de verschuiving van een gedeelte van de
opbrengsten van omzet naar voorraadwijziging.

en heeft zij een (positieve) (negatieve) invloed op het resultaat van het boekjaar védr belasting
ten belope van EUR.

De resultatenrekening (wordt) (wordt niet) op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en
kosten die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op:
De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de

volgende reden:

(Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast)
(Voor de vergelijking van de jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen
rekening worden gehouden) :

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's,

mogelijke verliezen en ontwaardingen waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir:

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het
vermogen, de financiéle positie en het resultaat van de onderneming:

2. Vaste activa

Oprichtingskosten:

De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden
geactiveerd:

Herstructureringskosten:
De herstructureringskosten werden (geactiveerd) (niet geactiveerd) in de loop van het boekjaar; zo
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ja, dan wordt dit als volgt verantwoord:

Immateriéle vaste activa:
Het bedrag aan immateriéle vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling.
De afschrijvingstermijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt (meer) (niet meer) dan 5

jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als volgt verantwoord:

Materiéle vaste activa:
In de loop van het boekjaar (werden) (werden geen) materiéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja,
dan wordt deze herwaardering als volgt verantwoord:

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Activa Methode Afschrijvingspercentages
(hoofdsom en bijkomende kosten)
a. Oprichtingskosten
Immateriéle vaste activa
c. Industiéle, administratieve
of commerciéle gebouwen*
- kantoorgebouw lineair 3,00 - 5,00
- buitenaanleg kantoorgebouw lineair 10,00 - 10,00
d. Installaties, machines
en uitrusting*
e. Rollend materieel+*
f. Kantoormaterieel en meubilair*
- kantoormateriaal lineair 10,00 - 20,00
- kantoormeubilair lineair 10,00 - 20,00
g. Andere materiéle vaste activa
*Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een
afzonderlijke 1lijn vermeld

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de
economisch verantwoorde afschrijvingen

- bedrag voor het boekjaar: EUR.

- gecumuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983
begint: EUR.

Financiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar (werden) (werden geen) deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt
deze herwaardering als volgt verantwoord

3. Vlottende activa

Voorraden:

Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden)
methode van de gewogen gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk

bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde:

a. Grond- en hulpstoffen:

b. Goederen in bewerking - gereed product:
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C. Handelsgoederen:
d. Onroerende goederen bestemd voor verkoop:

aanschaffingswaarde

Producten:

- De vervaardigingsprijs van de producten (omvat) (omvat niet) de onrechtstreekse
productiekosten.

- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de productie meer dan één jaar beslaat,
(omvat) (omvat geen) financiéle kosten verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te
financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer %
meer dan hun boekwaarde.
(Deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).

Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd (tegen vervaardigingsprijs) (tegen
vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte van het resultaat naar gelang van de vordering der
werken) .

4. Passiva

Schulden:

De passiva (bevatten) (bevatten geen) schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal
lage rente; zo ja, dan wordt op deze schulden (een) (geen) disconto toegepast dat wordt
geactiveerd.

Vreemde valuta:
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende
grondslagen:

De resultaten uit de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Leasingovereenkomsten:

Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikel 102, §1 van het
koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen),
beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar voor leasing van
onroerende goederen: EUR.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

First - VOL2019b - 36 / 40



| Nr. | BE0206.767.574

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS vttt e
DEEIIJAS -vvveeeeeieiieeeee e s
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ......ccocoviiiiiiiiiiiiinne,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIIJAS e
DEEILIIAS -vvveeeeeeieiieeeet et

Personeelskosten
VORAS v e
DEEIIAS -.eveieeieeeee e
TOtAAI e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ........coooviiiiiiiiiiiiiieee e
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .........c...cocceeiiiiniiinn
PersoneelSKOStEN .....cccooiiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop hetloon .................ccoocs

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 20,2 13,7 6,5
1002 24,6 10,3 14,3
1003 29,3 17,4 11,9
1011 35.364 24.168 11.196
1012 13.946 5.626 8.320
1013 49.310 29.794 19.516
1021 1.764.215,89 1.200.646,93 563.568,96
1022 686.083,95 269.532,98 416.550,97
1023 2.450.299,84 1.470.179,91 980.119,93
1033 | v | e
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 26,0 16,1 9,9
1013 48.555 31.040 17.515
1023 2.071.439,59 1.325.721,33 745.718,26
1033 | e | e
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WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccooceeeiieinnnne
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........coceeiiiiiiiiiinnnen.
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ............ccccciiiiiiiiiiiiis

Volgens het geslacht en het studieniveau
MaNNEN ....ooiiiii
lager oNderwijs ........cccoceriiiiriiieec e
secundair ONAErWijS .......ccccvvivieiriiiic i
hoger niet-universitair onderwijs ............cccocoeiiiiiiiniiiis
universitair oNderwijs ..........cocceiiiiiieiini e
VIOUWEN ..o
lager ONAEIWIfS ........cccoiiiiiiiiii i
secundair ONAErWIJS ......ccoovveiiiiiieicce e
hoger niet-universitair onderwijs ...........ccccccovviiiiiiniiiinnns

universitair ONAerwijs ........cccccoiiiiriiiiiin i

Volgens de beroepscategorie
Directieperson@el .........c.ueeeiiiiiiieiii e
Bedienden
ATDEIEIS .o
ANAEIE .

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
Codes voltijdse
equivalenten
105 20 28 30,8
110 20 27 30,6
111 | e | e | e
112 | s 1 0,2
113 | e | e | e
120 14 11 18,4
1200 | coeecccciiiirininneee | v | e
1201 1 2 2,0
1202 6 3 7,2
1203 7 6 9,2
121 6 17 12,4
1210 | i | e |
1211 | e 5 1,7
1212 3 6 5,3
1213 3 6 5,4
130 | e 4 1,2
134 19 22 27,6
132 1 2 2,0
133 | e | e | e

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten | 2. Ter beschikking
van de
Codes onderneming
gestelde
Tijdens het boekjaar personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde PErsONEN ........ccccviiieiieeiie i 150 (0
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........cccocovviiiiiiiiiii i 151 272 |
Kosten voor de ONAEIMEMING .........cirieirieririeiireriseeeseeee et sse s e saeneseens 152 9.700,38 | ..o
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
1. Voltijds 2. Deeltijds Totaal in
Codes voltijdse
INGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
Personeelsregister ..............ccoooiiirireeceeeee e 205 4 10 7,8
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........cc.ccocoeeiiiinen. 210 4 9 7,6
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..., 211 | e | s ]
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 212 | 1 0,2
Vervangingsovereenkomst .........cccccvvevieeeerieieniiie e 213 | e | e | e
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
Codes voltijdse
UITGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde NAM ...............ccccooveveuiiriieeieecece s 305 2 2 2,4
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........cccccoceeeiiiinnnen. 310 2 2 2,4
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ............ccoeieiiiieinnn e [ [
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 312 | i | s ]
Vervangingsovereenkomst .........ccccvvevieeeenieeesinee e 313 | e | s ]
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBN ..ot 340 | e | s |
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ..........ccccooiiiiiiiiiiniiis 341 | i | i | e
AFANKING -eeeeeee e 342 | e 1 0,2
ANdEre reden .......oooiiiiiiiiie e 343 2 1 2,2
het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
350 | e | s ]

ONAEINEMING ..eoiiiiiiiiiiie e
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ...
Aantal gevolgde opleidingSuren ...
Nettokosten voor de onderneming .........cccccceeciiiiiiiiiiiiiiicc e
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ..............
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .........
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ..........cccccoceienee.

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ............cccoooiiiiiiiiii e
Aantal gevolgde opleidingSUIrEN .........occueiiriiiiiiiiieiiee e
Nettokosten voor de onderneming ..........ccccoeeiiiiiiiiiiiiin e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken Werknemers ..........cooooiiiiiiiiiiiiie e
Aantal gevolgde opleidingSuren ...
Nettokosten voor de onderneming .........cccccceeciiiiiiiiiiiiicc

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 16 5811 13
5802 714 5812 415
5803 61.863,58 5813 37.123,16

58031 61.863,58 58131 37.123,16

58032 oerereeieeieeas 58132 oo

58033 [ eeeereeiiieeieeis 58133 oo
5821 | oo 5831 | oo
5822 | e 5832 | e
5823 | e 5833 | e
5841 | e 5851 | e
5842 | e 5852 | e,
5843 | e, 5853 | e,
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AANWEZIGHEDEN EN
VERGOEDINGEN

IGEAN dienstverlening

Vergoedingen raad van bestuur 2019

Bruto bedrag

IGEAN dienstverlening

Kilometervergoeding algemene vergadering 2019

Bestuurders
presentiegelden km. verg. totaal

Aerts Karolien 106,66 9,29 115,95
Bauwens Dirk 959,94 58,60 1 018,54
Brat Walter 959,94 45,58 1 005,52
Broeckx Eric (*) 106,66 2,86 109,52
Brughmans Bart 853,28 98,55 951,83
De Ryck Johan 853,28 46,25 899,53
De Smedt Ann 639,96 95,38 735,34
Fonteyn Goele 853,28 98,55 951,83
Frans Rik (*) 1173,26 182,39 1 355,65
Geeraerts Carl (*) 106,66 3,57 110,23
Goris Vera 639,96 86,71 726,67
Hendrickx Harry 853,28 144,52 997,80
Hertoghs Jan 533,30 7,24 540,54
Matheeussen Jos (*) 106,66 11,08 117,74
Meyvis Jenne 746,62 101,64 848,26
Van Damme Ann 533,30 65,47 598,77
Van der Velde Bart 533,30 84,02 617,32
Vanbaeden Cindy 959,94 84,86 1 044,80
Vermoesen Eddy (*) 853,28 92,20 945,48
Volckaerts Koen 959,94 71,80 1 031,74
Wouters Dieter 213,32 50,02 263,34
Totaal 13 545,82 1 440,58 14 986,40

(*) lid directiecomité

naam km vergoeding

Laureyssens Steven 10,00
Lauryssen Sandra 5,00
Lauwers René 12,14
Logiest Danielle 51,86
Mennes Rob 14,44
Peeters Dieter 10,11
Peeters Ludovica 36,70
Redig Luc 7,48
Sekeris Tjerk 7,50
Smits Pieter 14,46
Stevens Lode 2,88
Swaegers Kris 7,56
Van Berckelaer Dis 6,66
Van Cauwelaert Joris 18,38
Van der Heyden Jan 18,22
van der Straten Waillet Thierry 18,27
Van Elshocht Karel 12,60
Van Ginneken Laurenz 9,72
Van Huffelen Nancy 41,04
Van Putte Koen 12,79
Van Wijnsberghe Jill 25,24
Vandekeere Tatiana 22,40
Vercauteren Carina 23,76
Verschueren Marc 26,51
Victor Christof 2,56
Wouters Leen 2,84
Wynants Ivo 2,86

naam km vergoeding

Amal Mariam 12,86
Bergmans Greet 19,44
Bossaerts Betty 20,23
Brems Yani 31,44
Breugelmans Kelly 8,22
Calle Lieve 27,16
Claessens Bert 10,22
De Hert Vera 8,64
de Smet Marc 18,58
De Vos Marcel 20,00
De Vry Dries 54,01
Debrabandere Harry 28,07
Deckers Sven 14,62
D'Eer Guido 12,21
Duerloo Jef 24,84
Franssen Etienne 16,62
Geeraerts Carl 14,46
Geysen Leo 37,81
Goris Joost 11,89
Gys Frank 1,46
Henderickx Paula 16,20
Herremans Katrien 21,61
Jacobs Robin 15,01
Janssen Maarten 1,46
Kennis Koen 3,57
Konings Dirk 15,34
Laenens Koen 7,22
Lambrecht Gerda 11,90
Lambrechts Bart 6,21

Eindtotaal

915,28




G=AN

MILIEU ENVEILIGHEID

INHOUD

BLIKVANGERS

50 JAARIGEAN 80
EFFICIENTERE ADMINISTRATIE DANKZIJ DIGITALISERING OP DE RECYCLAGEPARKEN 82
OMBOUW TOT EEN ENERGIEK HUIS 83
FIETSBELEID ALS EERSTE STAP NAAR DUURZAME VERPLAATSING 84
SAMEN VERSLAAN WE HET ASBESTBEEST 85
STREEKPLATFORMEN VERSTERKEN VERBONDENHEID TUSSEN STREEKACTOREN 86
VAN AFVALSITE NAAR ENERGIESITE - SITENOORD 88
MISSIE EN VISIE

ONZE MISSIE 90
ONZE VISIE 91
ONZE WAARDEN 92
ONZE BASELINE 93
STRUCTUUR EN ORGANISATIE

BEDRIJFSFICHE 94
AANDEELHOUDERS - AANDELEN 95
RAAD VAN BESTUUR 98
DIRECTIECOMITE 98
ADVIESCOMITES 99
COMMISSARIS-REVISOR 99
PERSONEEL EN DIENSTEN 100
SAMENWERKING EN OVERLEG 102
FINANCIELE RAPPORTERING

VERKLARING 104
BESLUIT 105
VERSLAG VAN DE COMMISSARIS-REVISOR 106
JAARREKENING 12

AANWEZIGHEDEN ENVERGOEDINGEN




. 50 JAAR IGEAN

Het begin van de nieuwe legislatuur
2019-2024 was voor IGEAN een
uitgelezen moment om alle nieuwe
en vertrouwde gezichten uit te nodi-
gen voor een kennismaking. Aan de
hand van interactieve thematafels
mMaakten we de aanwezigen wegwijs
in onze uitgebreide dienstverlening;
een nieuwe aanpak die de officieuze
startinleidde van ons jubileumjaar.

Al 50 jaar werken we samen, door
en voor onze aangesloten lokale be-
sturen, aan regionale samenwerking.
In de loop der jaren zijn we geévo-
lueerd tot een sterk merk en dé evi-
dente partner van lokale besturen
wanneer het gaat om thema’s die

te belangrijk zijn om als gemeente

alleen aan te pakken. Uiteraard heb-
ben we deze mijlpaal gevierd, zowel
met onze stakeholders als met onze
medewerkers. Onze voorzitters ver-
wezen er al naar in hun voorwoord.
Soms zeggen beelden meer dan
woorden...

De ambities waarmee ook wij

de nieuwe legislatuur aanvatten,
werden vastgelegd in het onder-
nemingsplan ‘Horizon 2024’ Het is
een dynamisch werkstuk dat een
kader biedt om de volgende jaren
onze dienstverlening bij te sturen
en verbeteren, te schaven aan

de interactie met ambtenaren én
inwoners en onze interne werking te
optimaliseren als werkgever van zo'n

300 IGEAN’ers. De doelstellingen
Zijn gegroeid vanuit de medewerkers
zelf, die er met veel enthousiasme
hun schouders onder zetten.

We maakten daarnaast ook werk
van jullie vraag om ‘een gezicht te
plakken” op IGEAN. Door middel

van teamfiches brengen we zowel
de doelstellingen van elk team als
deleden van dat team in beeld. We
lichten er enkele uitin dit jaarverslag.

Z0 hebben onze stakeholders een
mMooi overzicht van met welke uitda-
gingen ze bij welke afdeling terecht
kunnen. Uitdagingen die stuk voor
stuk vorm geven aan onze slogan:
samen beter!



EFFICIENTERE ADMINISTRATIE
DANKZIJ DIGITALISERING OP
. DERECYCLAGEPARKEN

ledereen die wel eens een bezoek brengt aan een recyclagepark, zal er weinig spectaculaire veranderingen
merken. Toch staan ook hier de collega’s allesbehalve stil en wordt achter de schermen hard gewerkt aan de

optimalisatie van hun werking. In 2019 lag de focus op de digitalisering van een overvloed aan formulieren die
een parkwachter moet invullen en versturen.

Heel wat efficiénter bijvoorbeeld laatste is niet onbelangrijk voor de
verlopen nu de aanvragen voor de uitvoering van de effectieve wissel.
wissels van de containers. Deze wor-  Indien de aanvraag voor 14u wordt
den niet langer verzonden via de doorgestuurd naar de ophaler, wor-
fax, maar registreren parkwach- den zij geacht de wissel de volgende
ters nuvia overzichtelijke werkdag uit te voeren. Wordt de
webformulieren. Ditheeftals  wissel na 14u aangevraagd, hebben
belangrijk voordeel dat de ze een extra werkdag de tijJd om de
medewerkers op kantoor ook  wissel uit te voeren.
een overzicht hebben van het
aantal containerwissels die zijn
aangevraagd én het tijdstip waar-
op deze werden aangevraagd. Dit

Dankzij de mailbevestiging die volgt
na het verzenden van het web-
formulier, vermijden we heel wat
miscommunicatie, wat we voordien
door het gebruik van faxen wel eens
hadden.

Een heleboel andere formulieren
worden ook niet langer op papier
bijgehouden, denk bijvoorbeeld
aan stocktellingen, aanvragen voor
materialen, dagboeken ... Deze
formulieren komen nu rechtstreeks
en zonder tussenpersonen noch
tijdverlies ineens bij de juiste per-
soon terecht én worden bovendien
automatisch digitaal geklasseerd!

Dankzij deze verbeteringen wordt
niet alleen de druk van de papieren
administratie verlicht, maar boeken
we zowel tijds- als efficiéntiewinst!

 OMBOUW TOT EEN
. ENERGIEK HUIS

In 2019 verbouwden we het Ener-
giehuis tot het EnergieK huis en
breidden we de taken van het
voormalige Energiehuis enerzijds
uit, maar integreerden eveneens
de brede dienstverlening rond
klimaat.

29 lokale besturen van IGEAN enga-
geerden zich om samen te werken
en onderschreven de samenwer-
kingsovereenkomst voor onze
vernieuwde dienstverlening. Sa-
men met hen wil IGEAN zich vooral
focussen op het verhogen van de
renovatiegraad, inzetten op her-

nieuwbare energie en het creéren
van een klimaat robuuste regio.

De Vlaamse Overheid heeft op haar
beurt het dossier goedgekeurd

en kende een subsidie toe van
maximaal €192 000 per werkings-

jaar. Aanvullend hebben we
vorig jaar ook een subsidie
(2x€97000) mogen
ontvangen voor het
omschakelen van 100 wo-
ningen op groene warmte.
Dit project wordt in2020
gerold.

verder uit- Q

Op 5 december 2019 opende het
EnergieK huis ook officieel de deu-
ren. Tijdens een meer dan geslaagd
startevent stelden we trots de
EnergieKe loketten voor aan pers én
besturen.

Als kers op de taart mochten we
klimaatexpert Pieter Boussemaere
verwelkomen als gastspreker. Zijn
heldere kijk op de klimaatkwestie en
duidelijke boodschap, zorgde niet
alleen voor nieuwe inzichten bij de
aanwezigen maar was ook nog lang
daarna bron voor veel discussies én
denkpistes!

AN Y
|




. FIETSBELEID ALS EERSTE
. STAPNAAR DUURZAME

. VERPLAATSING

ledereen is het er over eens dat fitte werknemers be-
ter presteren. We vinden het dan ook de verantwoor-
delijkheid van IGEAN om onze collega’s te stimuleren
om te investeren in hun gezondheid! Om hen hiervoor
handvaten aan te reiken werkte IGEAN een mobili-
teitsplan uit. We willen hiermee rationeel autogebruik
aanmoedigen en milieuvriendelijke vervoermiddelen
promoten.

Het vernieuwd fietsbeleid is een logische eerste stap
naar een duurzame verplaatsing, aangezien fietsen
alsmaar aan populariteit wint en de fietsverkoop in de lift
zZit.

Voordelen van woon-werkverplaatsingen per fiets:
Met de fiets doe je efficiénte en snelle verplaatsin-
gen naar envan het werk. Hierdoor daalt de woon-
werk tijd en de vaak bijhorende stress. Dit verhoogt
de fysieke en mentale gezondheid verhoogd, wat
leidt tot een betere werk & gezin balans.
Het heeft een positieve impact op omgeving en
omwonenden want zorgt voor minder milieuvervui-
ling, minder druk op openbare ruimten (parkings,
wegen), minder hinderlijk lawaai, ... en resulteert dan
ook in een lagere ecologische voetafdruk.
De kosten voor de medewerker dalen. Een 2° wagen
binnen het gezin wordt hierdoor soms overbodig.
Bovendien heeft (elektrisch) fietsen een zeer lage
verbruikskost. Daarenboven krijgen medewerkers
een fietsvergoeding van de werkgever.
De kosten voor de werkgever dalen én het be-
drijfsimago verbetert! Gezonde medewerkers, dus
minder ziekteverzuim. Geen file, dus ook minder
laatkomers. Minder wagens onderweg, dus minder
parkeerruimte nodig. Dit aanbod illustreert IGEAN
als groene werkgever en draagt bij tot een positief
bedrijffsimago.

IGEAN heeft daarom in 2019 een aanbod uitgewerkt
waarbij medewerkers de mogelijkheid krijgen om een
deel van de bruto eindejaarspremie te gebruiken voor
de aanschaffing van een fiets via een leasecontract.

Indien de fiets namelijk ook gebruikt wordt voor
woon-werkverkeer, dan wordt het gebruik gezien als een
vrijgesteld voordeel in natura, en dit zowel op fiscaal als

op sociaalrechtelijk vlak. Dit betekent een optimalisatie
van de bruto eindejaarspremie van de medewerker. De
patronale bijdrage die IGEAN niet moet betalen op het
gebruikte deel van de bruto eindejaarspremie voor deze
fietslease, wordt eveneens in het budget van de werkne-
mer bijgevoegd. Dubbel voordeel dus!

Voor dit project werd een overheidsopdracht uitge-
schreven, waarna we ervoor kozen om met Cyclobility in
zee te gaan. In het voorjaar van 2019 werden op de ver-
schillende sites infornomenten georganiseerd, waarbij
alle medewerkers de mogelijkheid kregen om de fietsen
van hun keuze ook daadwerkelijk te testen.

Medewerkers die intekenden op de formule van fiets-
lease, kregen behalve hun fiets ook een bijstandscon-
tract, twee maal per jaar gratis fietsonderhoud en een
diefstalverzekering.

IGEAN is met dit project een ware trendsetter! Ons
project werd in 2020 al door een aantal intercommuna-
les overgenomen. Zodra de CAO-regelgeving dit toelaat,
zullen we onze expertise ook ten dienste stellen van de
aangesloten lokale besturen.

Aangezien we ernaar streven om zoveel mogelijk men-
sen op de fiets te krijgen, blijven we ook de komende
jarenin dit project investeren, onder andere door elk
Jjaar opnieuw testmomenten te organiseren.

. SAMEN VERSLAAN WE

. HETASBESTBEEST

OVAM kreeg van de Vlaamse Regering de opdracht om
een asbestafbouwbeleid uit te werken zodat Vlaande-
ren tegen 2040 versneld asbestveilig wordt. Asbest-
vellig betekent dat er enkel nog asbesttoepassingen in
goede staat in onze leefomgeving aanwezig mogen zijn
en dat al het risicovolle asbest vellig is weggenomen en
opgeborgen. Asbest is immers nog massaal aanwezig in
Vlaanderen, 66k in het werkingsgebied van IGEAN; zowel
bij particulieren als bij bedrijven, vaak in de vorm van
asbestplaten op een tuinhuis, garage, stal of magazijn.

Asbesthoudende materialen vormen een risico wan-
neer ze door beschadiging, veroudering of verwering
schadelijke asbestvezels afgeven in de omgeving. Ook
wanneer de kans bestaat dat een asbesttoepassing
asbestvezels afgeeft, wordt het materiaal als risicovol
beschouwd. Het inademen van asbestvezels houdt
namelijk een hoog gezondheidsrisico in.

TYPE KOSTPRIJS

Plaatzak €30 (15%) €20 (vanaf 2%) 6
Big bag €30 (15%) €20 (vanaf 2%) 6
Container €170 5
Extra set PBM* €7 -

*Per adres worden 2 gratis sets PBM's gegeven.

In het kader van het asbestafbouwplan heeft IGEANin
samenwerking met 28 lokale besturen van haar wer-
kingsgebied het project ‘Asbestophaling aan huis’ opge-
zet. Dankzij budgetten die vanuit de besturen en OVAM
hiervoor werden vrijgemaakt, kunnen inwoners aan een
voordelig tarief big bags, plaatzakken en/of containers
inclusief bijhorend beschermingsmateriaal bestellen
om asbest af te voeren. Dit kan enkel voor hechtge-
bonden asbest dat op een veilige manier kan worden
verwijderd.

Concreet houdt het project in dat inwoners telefonisch
of online een aanvraag indienen. Een medewerker van
IGEAN komt na afspraak ter plaatse om mee de werken
in te schatten en advies te geven over het verwijderen
van het asbest. Vervolgens wordt het gepast aantal

big bags, plaatzakken en of containers besteld, en een
datum voor levering en ophaling van de recipiénten
vastgelegd.

Bij de start van het project op 4 november 2019 stroom-
den de aanvragen snel binnen. Tot en met 31.12.2019
werden er 29 plaatzakken, 2 big bags en 54 containers
geleverd of geplaatst. Aangezien er per gemeente een
beperkt budget is voorzien, zal het succes ertoe leiden
datin deloop van 2020 voor bepaalde gemeenten een
stop wordt ingelast. Aanvragen uit die gemeenten zullen
op een wachtlijst terechtkomen. Om ook deze aanvra-
gen te kunnen behandelen, heeft IGEAN bij OVAM een
subsidieaanvraag ingediend voor extra middelen.

MAXIMUM PER ADRES

TYPE AANTAL aangevraagd van 4/11 tem 31/12
Plaatzak 29
Big bag 2

Container 54



Naar aanleiding van de oproep ‘Versterkt Streekbeleid’ van de Vlaamse regering nam

IGEAN het initiatief om het 2 streekplatformen op te starten, één voor de Rupelstreek
en Zuidrand en één voor de Voorkempen. We grepen de kans om ook in onze regio een
samenwerkingsverband op te zetten met lokale besturen, de provincie Antwerpen, de

sociale partners en middenveldorganisaties.

STREEKPLATFORMEN VER-
STERKEN VERBONDENHEID
TUSSEN STREEKACTOREN

ZE ZIJN DAAR! - 75 JAAR BEVRIJDING WOIl

Concreet gingen we in de Rupelstreek en Zuidrand van
start met projecten rond het thema toerisme, om zo op
korte termijn de verbondenheid te versterken tussen
deze streekactoren. Deze werking moet de eerste stap
Zijn naar een samenwerking op veel méér vlakken.

Eén van de projecten die we opstartten was ‘75 Jaar Be-
vrijding WOII'. Met Toerisme Provincie Antwerpen werd
overleg georganiseerd om alle bewoners, heemkringen
en gemeenten uit de regio te informeren, sensibiliseren
én activeren. De oproep vond massaal weerklank en de
vele verhalen over de bevrijding die verzameld werden,
vormden inspiratie voor een aparte ‘story line’, niet al-
leen op de website van Liberation Route maar ook in de
themabrochure ‘Ze zijn daar. De Provincie Antwerpen
bevrijdin 1944’

Het Streekplatform maakte het mogelijk om daarbij de
expertise van het historisch projectbureau Geheugen
Collectief in te schakelen. Op basis van het aangele-
verde materiaal en bijkomende heuristiek, voerde het
Geheugen Collectief onderzoek naar het verloop van
de Bevrijding in de dertien gemeenten van het Streek-
platform. Zij schreven hierover een publiekstekst waarin
ze uitgebreid de geraadpleegde bronnen aangaven,
aangevuld met beeldresearch om de publiekstekst te
illustreren.

Daarnaast werd een begin gemaakt van het verzamelen
en bundelen van points of interest, educatieve initiatie-
ven en publicaties via https://europeremembers.com
en https://belgiumremembers44-45.be. Een point of
interest is een historische bezienswaardigheid, gerela-
teerd aan de periode van de bevrijding. Het War Heritage
Institute doet de eindselectie van wat online komt.

Toerisme Provincie Antwerpen zal alle points of interest
ook in haar TPAccess systeem zetten, wat het geleverde
werk extra in de kijker zet voor elke gebruiker die fiets- of

Lk ZIJN DAAR!

DE PROVINCIE
ANTWERPEN
BEVRIJD IN 1944

In het spoor van de bevrijdei's tijdens
de Tweede Wereldoorlog

wandelroutes wil uitstippelen met het nieuwe routesys-
teem van de provincie.

Via het project kwamen we tot de vaststelling dat er een
grote nood is aan een erfgoednetwerk in de regio. Daar-
om werd beslist om verder te gaan met het projectenin
2020 alle erfgoedspelers regelmatig samen te brengen
om de uitbouw van een netwerk te ondersteunen. Via
erfgoedbrunches zullen we alle betrokkenen met elkaar
in contact brengen om de communicatie en informatie-
doorstroom te verbeteren maar ook om afstemming en
kennisdeling te bevorderen.

EEN GESCHIKTEFIETS, OP MAAT VAN ELK KIND!

Binnen de regio Voorkempen leggen
we de focus op projecten rond
fietsmobiliteit. Het biedt in de eerste
plaats een antwoord op de mobili-
teitsproblematiek, maar verschaft
daarnaast mogelijkheden om de
sociale economie uit te breiden en
te versterken.

Het eerste pilootproject dat eind
2019 het levenslicht zag, was de op-
start van twee uitleendiensten voor
kinderfietsen: één uitleendienst

in de cluster Schoten/Wijnegem
(Opwielekes) en één uitleendienst
in de cluster Zoersel/Malle/Schilde
(Velotheek). Beide projecten wer-
den mede mogelijk gemaakt dankzij
een impulssubsidie van de provincie
Antwerpen voor innovatieve projec-
ten in de inclusieve economie.

De kinderfietsuitleendienst is een
soort van bibliotheek van kinderfiet-
sen waarbij mensen jaarlijks lidgeld
betalen en fietsen kunnen ontlenen
voor hun kinderen. Wanneer een
fiets te klein wordt, ruilen gezin-

nen de fiets van hun dochter/zoon
iNn voor een groter, maar ook een
gegarandeerd veilig exemplaar. Een
kinderfietsuitleendienst werkt in die
zin ook als een deelfietsensysteem.
Toegang hebben tot een kinderfiets
wordt zo belangrijker dan zelf een
fiets te bezitten.

Het uitbouwen van een kinderfiet-

suitleendienst heeft verschillende

doelen:

. sociaal doel: aan elk kind tussen
2 en12jaar een kwaliteitsvolle,
veilige fiets op maat aanbieden,

tegen een lage kost.

« ruimtebeslag beperken: plaats
winnen in huis door enkel de
fiets te stallen, die het gezin op
dat moment nodig heeft.

« bijdragen aan een circulaire
economie: een nieuw leven ge-
ven aan reeds gebruikte fietsen

« bijdragen aan een duurzame
mobiliteit: het fietsplezier van
kinds af aan bevorderen, zodat
het nemen van de fiets een
vanzelfsprekendheid wordt op
latere leeftijd.

- tewerkstelling: een uitleendienst
voor kinderfietsen kan heel wat
kansen bieden om mensen te-
werk te stellen, met name in de
sociale economie; het kan com-
petentieversterkend werken
voor bepaalde kansengroepen.

Bij de opstart van de twee clusters
nam IGEAN in eerste instantie de
codrdinatie op zich. In beide stuur-
groepen die het opstartproces
begeleidden, werden ambtenaren
met verschillende achtergronden
betrokken. Ook Selab en KINA zijn in
beide clusters actief als partner.

Daarnaast hebben onze inwoners
hun steentje bijgedragen aan het
succes van ons verhaal. Op de
oproep via de lokale infokanalen om
kinderfietsjes te doneren, kwam zeer
veel reactie. Al snel na de oproep
werden er per cluster + 50 fietsen
binnengebracht. Deze dienden nog
nagekeken en eventueel hersteld

te worden door de vrijwilligers en
medewerkers. Daarna werden ze
ook nog eens grondig nagekeken

door een
fietshan-
delaar.

Dit project
vergde best
wat denkwerk
en keuzes.
Daarom wil IGEAN de gemeentes
of clusters van gemeenten, die
overwegen om een kinderfietsuit-
leendienst op te starten, de nodige
ondersteuning bieden in de vorm
van een duidelijk draaiboek. Het
draaiboek verwerkt de ervaringen
uit het proefproject in een concreet
stappenplan enis dan ook een han-
dig werkinstrument waarmee men
meteen aan de slag kan.

De twee operationele clusters waar
IGEAN de initiatiefnemer was, draai-
en ondertussen op kruissnelheid.
Tegen de zomer van 2020 zullen de
beide uitleendiensten de codrdina-
tie zelf in handen nemen.



VAN AFVALSITE NAAR

ENERGIESITE -SITENOORD

Sinds de ingebruikname van site Noord in Brecht
meer dan 30 jaar geleden, werden er een heleboel
verwerkingsactiviteiten opgestart: initieel als stort-
plaats en de sanering ervan, daarna met meer duur-
zame activiteiten zoals de overslag van huis- en
grofvuil, groencompostering en vergisting van het
selectief huis-aan-huis ingezamelde gft-afval.

Na de verlenging van de omgevingsvergunning en de
verankering van de stedenbouwkundige randvoorwaar-
den van de site door het RUP (Ruimtelijk Uitvoerings-
plan) in het voorjaar van 2019, is IGEAN gestart met de
ontwikkeling van een toekomstvisie op lange termijn.

Hierbij houden we rekening met de huidige verwerkings-
activiteiten en de verwachte levensduur van de vergis-
tingsinstallaties enerzijds, maar ook met de huidige en
verwachte noden van de afvalverwerking én materia-
lenkringloop. Denk hierbij bijvoorbeeld aan een kritisch
onderzoek naar de best beschikbare technieken en de
optimale productie van energie, zowel onder de vorm
van elektriciteit als biogas.

In de toekomstvisie wordt niet enkel gekeken onze
(gewenste) positie, maar ook naar de mogelijke samen-
werking met verschillende partners. Deze visie dient
uiteraard afgestemd te worden met het huidige en te

verwachten beleid, het wettelijk kader alsook de subsi-
diemogelijkheden.

Het uiteindelijke resultaat zal de transformatie van site
Noord zijn van een afvalsite naar een energiesite. Om
deze toekomstvisie tot stand te brengen werkt IGEAN
samen met partners en externe partijen partijen, die
over de vereiste (technische) knowhow beschikken. Op
regelmatige basis krijgt zowel het Managementteam als
de Raad van Bestuur en de gemeente Brecht een stand
van zaken enerzijds, maar ook leggen we hen keuzes
voor over de te volgen weg.

We voorzien in de ontwikkeling van de toekomstvisie
een aantal fasen:
In een 1ste fase wordt een nulmeting uitgevoerd om
de huidige verwerkingsactiviteiten in kaart te bren-
gen en dit zowel op technisch vlak, analyse van de
afvalstromen als de financiéle haalbaarheid.
In een 2de fase worden verschillende scenario’s
uitgewerkt over de mogelijke toekomstige verwer-
kingsactiviteiten.
Hieruit zal IGEAN een keuze maken welk voorkeurs-

cenario verder zal worden uitgewerkt in de 3de fase.

We engageren ons om de toekomstvisie te presenteren
in het voorjaar van 2021.

De multidisciplinaire aanpak die we bieden, stelt
de besturen in staat om strategische en complexe
projecten te realiseren, waarbij zij beroep doen op
de expertise van de IGEAN-medewerkers en toch

zelf mee aan het roer blijven staan.



ONZE MISSIE

DESKUNDIG EN
BETROUWBAAR

IGEAN wil steeds op al haar
activiteitsdomeinen een hoge
graad van deskundigheid
aanbieden. Steeds up-to-date,
integer, duidelijk en transparant
zijn, maken van IGEAN een
betrouwbare partner.

PARTNER VAN DE
AANGESLOTEN BESTUREN
IGEAN wil niet zo maar een
partner zijn. IGEAN wil de evi-
dente reflex zijn voor alles wat
een lokaal bestuur zelf niet kan
of wil doen, of wat we samen
beter kunnen. IGEAN wil daar-
voor de preferente partner zijn.

PROACTIEF

IGEAN wil zelf steeds de voel-
sprieten uitsteken om nieuwe
noden in een vroeg stadium te
detecteren. Het gaat zowel om
wat er van de hogere overhe-
den komt, als om behoeften
die leven bij de lokale besturen
zelf. Het antwoord op deze
nieuwe noden dragen wij actief
uit naar onze besturen.

. MISSIE - VISIE - WAARDEN

IGEAN wil een deskundige en betrouwbare partner zijn van de aangesloten lokale besturen.
Op een proactieve, vooruitstrevende en kostenefficiénte manier spelen wijin op hun
behoeften en bouwen we samen aan een optimale lokale leefomgeving.

VOORUITSTREVEND

IGEAN wil zowel voor bestaan-
de als voor nieuwe vragen
steeds zoeken naar actuele
oplossingen. We willen steeds
de "Best Beschikbare Oplos-
sing” vinden. Daar waar nodig
ontwikkelen we zelf nieuwe
oplossingen.

KOSTENEFFICIENT

Optimale inzet van de midde-
len, daar draait goed bestuur
rond. Samen kunnen we met
beperkte middelen meer be-
reiken. Dat kan zich uitenin een
betere dienstverlening en/of
een lagere kostprijs.

OPTIMALE LOKALE
LEEFOMGEVING

Lokaal kunnen wij samen met
de besturen de leef-, woon-en
werkomgeving van de inwoners
gunstig beinvioeden en zelfs
vormen.

SAMEN

Samen is de rode draad door
ons verhaal. Samen zijn we be-
ter en staan we sterker. Samen
maken wij het verschill Samen
gaan we voor ons doel: een
optimale lokale leefomgeving.

ONZE VISIE

WONEN
Wonen is meer dan ooit een basisrecht. Het
betaalbaar houden blijft dan ook dé uitdaging. De

lokale besturen zijn de regisseurs van het woonbeleid.

Door intergemeentelijk samen te werken rond dit
woonbeleid kan meer aandacht besteed worden aan
de kwaliteit van het bestaande woningpatrimonium
en aan klimaatneutraliteit. IGEAN wil samen met de
besturen creatief inspelen op nieuwe en betaalbare
woonvormen, -formules en -projecten.

De multidisciplinaire aanpak maakt van IGEAN de
partner bij uitstek om meer complexe woon- en
reconversieprojecten te realiseren. We gaan hierbij
uit van de eigen expertise, maar staan in overleg met
het lokale bestuur open voor samenwerking met
anderen.

MATERIALENKRINGLOOP EN AFVALBEHEER

Door preventie van afval en hergebruik van
materialen te stimuleren werkt IGEAN mee aan een
duurzame materialenkringloop en een vermindering
van de hoeveelheid afval. Afval dat niet kan
vermeden worden, zamelen we gesorteerd en op de
best mogelijke manier in, rekening houdend met het
principe “de vervuiler betaalt”. Dit afval wordt volgens
de best beschikbare technologie verwerkt tot nieuwe
grondstoffen en energie.

MILIEU

IGEAN ontwikkelt en realiseert samen metde
gemeenten een lokaal milieu- en klimaatbeleid. De
nieuwe omgevingsvergunning met een integratie van
de milieu- en de stedenbouwkundige vergunning
bevestigt het belang van een multidisciplinair team
van deskundigen dat snel inspeelt op de wensen en
noden van de deelnemende besturen. IGEAN wil een
voortrekker zijn in het energie- en klimaatbeleid en
richt zich met concrete acties ook rechtstreeks tot
de burger.

P ORGANISEREN EN <
LY  ONDERSTEUNEN A
(%) Z

OPTIMALE
LOKALE
LEEF-
MILIEU OMGEVING

MATERIALEN
KRINGLOOP EN
AFVALBEHEER

* SAMgN geTER’

WERKEN

IGEAN wil de preferente partner zijn van de lokale
besturen om kwalitatieve bedrijventerreinen te
ontwikkelen en te beheren en een beleid uit te
bouwen dat aangepast is aan de noden van de |okale
ondernemers. Een goede ruimtelijke ordening met
aandacht voor beeldkwaliteit en duurzaamheid is
hierbij van belang.

Daarnaast blijft IGEAN volop inzetten op veilig werken
en op welzijn op het werk, zowel bij de aangesloten
besturen als binnen de eigen organisatie.

ORGANISEREN EN ONDERSTEUNEN

Investeren in samenwerken rendeert. Als
expertisecentrum wil IGEAN samen met de
gemeenten inspelen op maatschappelijke en
regelgevende evoluties. IGEAN biedt het forum
waarop nieuwe initiatieven en samenwerkingsvormen
kunnen voorgesteld, uitgewerkt en gerealiseerd
worden. Binnen het werkingsgebied van IGEAN
zien wij ruime mogelijkheden om ook kleinschalige
initiatieven kansen te bieden, te begeleiden en te
ondersteunen.

Dit alles met een ruim draagvlak enin een
overlegmodel.



. MISSIE - VISIE - WAARDEN

ONZE WAARDEN

samen - respect - deskundig - vertrouwen

SAMEN
Samen is onze centrale waarde, de essentie van ons
bestaan.

RESPECT
Maximaal respect voor iedereen die bij IGEAN betrokken
is, garandeert een duurzame en stabiele samenwerking.

De drie voornaamste groepen die bij IGEAN betrokken
Zijn, zijn voor ons:

1. delokale besturen en hun vertegenwoordigers

2. deinwoners

3. demedewerkers

Concreet:
Naar de lokale besturen willen wij de uitbouw van
een langdurige vertrouwensrelatie binnen een
intergemeentelijk gedachtengoed. Ons respect uit
zich onder andere in aanspreekbare medewerkers,
transparantie, 00g voor wensen, verwachtingen en
eigenheid.
Naar het publiek willen wij een correcte
dienstverlening, bereikbaar en aanspreekbaar zijn,
regelmatig informeren, viotte behandeling van
meldingen en klachten.
Voor onze medewerkers willen we een lange termijn
partner zijn, waarin opleiding, ontwikkeling van
talenten, evenwicht en waardering maken dat ze
graag IGEAN-er zijn en dat ook uitdragen.

DESKUNDIG
Deskundigheid is een van de belangrijkste bronnen van
de meerwaarde die we leveren.

VERTROUWEN
Vertrouwen is de basis voor elke lange termijnrelatie.

ONZE BASELINE

®
®ooee®

samen beter
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Volgens het decreet van 6 juli 2001 over de interge-
meentelijke samenwerking werd een nieuwe opdracht-
houdende vereniging “IGEAN milieu & veiligheid” opge-
richt.

De oprichting en de statuten van IGEAN milieu & vei-
ligheid werden goedgekeurd door de buitengewone
algemene vergadering van 811.2003 en door de Vlaam-
se minister van Binnenlandse Aangelegenheden op
1.04.2004.

De statuten van IGEAN milieu & veiligheid werden in
2007 en 2016 gewijzigd. De vorige statutenwijziging van

IGEAN milieu & veiligheid werd goedgekeurd door de
buitengewone algemene vergadering van 17.06.2016 en
door de Vlaamse minister van Bestuurszaken Binnen-
lands Bestuur op 3.10.2016 en werden gepubliceerd in
de bijlagen van het Belgisch Staatsblad van 13.07.2017
onder nr.17101789.

De vorige statutenwijziging van IGEAN milieu & veiligheid
werd goedgekeurd door de buitengewone algemene
vergadering van 1912.2018 en door de Vlaamse minister
van Binnenlands Bestuur op 19.03.2019 en aangeboden
tot publicatie in de bijlagen van het Belgisch Staatsblad.

aandeelhouders A: gemeenten

aandeelhouders B: andere deelnemers

Doornaardstraat 60
2160 Wommelgem
T 033500811
info@igean.be

Qostmalsebaan 72 A
2960 Brecht (Sint-Lenaarts)
T033301927

Doornstraat 145
2650 Edegem
T034571883

Ruiterijschool 2
2930 Brasschaat
T032356813

Gemeente Adres Telefoon
Aartselaar Dijkstraat 11 0493409968
Boechout Vremdesesteenweg 218 0493409969
Boom-Niel Dijleweg 3 0493409970
Brasschaat Ploegsebaan 275 04934099 71
Brecht Ringlaan 12 0493409972
Brecht - Sint-Job Kattenhoflaan 102 B 0493409987
Brecht - Sint-Lenaarts* Oostmalsebaan 72 B 0493409988
Essen Rijkmakerlaan 53 0493409973
Hemiksem Georges Gilliotstraat 50 0493409974
Hove Fazantenlaan 22 0493409975
Kalmthout Galgenheiken 7 0493409976
Kapellen Kapelsestraat 235 0493409977
Kontich Blauwesteenstraat 81 B 0493409978
Lint Lerenveld 15 0493409979
Malle Nijverheidsstraat 2 0493409980
Mortsel Heirbaan 44 04934099 81
Ranst Ter Stratenweg 33 0493409982
Rumst Steenberghoekstraat 49 0493409983
Schelle Kapelstraat 144 0493409984
Schilde Rozenhoek 6 0493409985
Stabroek Krekelberg 30 04934099 86
Wommelgem,

Wijnegem, Borsbeek Gulkenrodestraat 9 0493409989
Wuustwezel Polderstraat 68 0493409990
Zoersel De Maey 1 0493409991

*park gesloten sinds 01.01.2020

Milieu en veiligheid
A.Gemeenten aantal inwoners aandelen
per1.01.2019
Aartselaar 14.276 1.855
Antwerpen 524.359 5000
Boechout 13.266 1.652
Boom 18.220 2.294
Borsbeek 10.839 1.352
Brasschaat 37933 4776
Brecht 29.252 3.599
Edegem 22.067 2.986
Essen 19.029 2.391
Hemiksem 11.551 1441
Hove 8119 1.065
Kalmthout 18.692 2.388
Kapellen 26.820 3449
Kontich 21103 2.642
Lint 8.712 1.096
Malle 15557 1.896
Mortsel 26.085 3.356
Niel 10498 1.329
Ranst 18.996 2421
Rumst 15.087 1.883
Schelle 8.522 1.078
Schilde 19.645 2518
Schoten 34.504 4.336
Stabroek 18.718 2.380
Wijnegem 9.810 1.220
wommelgem 12.862 1.624
Wuustwezel 20.950 2.564
Zandhoven 13.021 1642
Zoersel 21936 2.781
Zwijndrecht 19.051 2452
Subtotaal A 1.049.480 71466




STRUCTUUR EN ORGANISATIE

B.Anderen

aandelen

PZ Grens

OCMW Aartselaar

PZ Minos

OCMW Boechout

PZ Noord

OCMW Borsbeek

PZ Rupel

OCMW Brasschaat

PZ Voorkempen

OCMW Brecht

PZ Zara

OCMW Edegem

WZG Voorkempen

aglofjfojforjor|or|ol

OCMW Essen

OCMW Hemiksem

Subtotaal B

200

OCMW Hove

OCMW Kalmthout

Totaal aandelenA+B

71.666

OCMW Kapellen

OCMW Kontich

OCMW Lint

OCMW Malle

OCMW Mortsel

OCMW Niel

OCMW Ranst

OCMW Rumst

OCMW Schelle

OCMW Schilde

OCMW Schoten

OCMW Stabroek

OCMW Wijnegem

OCMW Wommelgem

OCMW Wuustwezel

OCMW Zandhoven

OCMW Zoersel

OCMW Zwijndrecht

Vlotter

AGB Boom

AGB Kontich

AGB Fluctus Schelle

PONTES
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. STRUCTUUR EN ORGANISATIE

In 2019 kwam de raad van bestuur 10 maal samen,
op 2703, 24.04,15.05,12.06, 03.07,04.09, 25.09, 2310, 2011 en 1812.

Samenstelling op 31 december 2019:

ADVIESCOMITE MILIEU

De schepenen van leefmilieu werden uitgenodigd
op een bijeenkomst van het adviescomité milieu op
07.05.2019.

ADVIESCOMITE VEILIGHEID EN MILIEU
Het adviescomité veiligheid en milieu kwam samen

bijeen op 05.09.2019.

Antwerpen Carl Geeraerts bestuurder De schepenen van leefmilieu van die gemeenten
Boechout Dirk Crollet bestuurder waarvoor IGEAN het recyclagepark exploiteert, kwamen
Borsbeek Kristof Van de Velde bestuurder bijeen op 28.05.2019

Brecht Charlotte Beyers bestuurder

Edegem Sofie De Leeuw bestuurder De besturen uit regio noord die op IGEAN beroep
Essen Brigitte Quick bestuurder doen voor de afvalinzameling via recyclageparken en
Kalmthout Maarten De Bock bestuurder huis-aan-huisophaling kwamen op 23.09.2019 bijeen.
Kapellen Koen Helsen bestuurder

Lint Harry Debrabandere bestuurder

Mortsel Erik Broeckx bestuurder

Rumst Benjamin De Roeck bestuurder

Wijnegem Leen Wouters (*) bestuurder

Wommelgem Frank Gys bestuurder

Zandhoven Maria Van Rompaey bestuurder

Zoersel Liesbeth Verstreken bestuurder

Brasschaat Lisa Buysse bestuurder raadg. stem

Edegem Goedele Van der Spiegel bestuurder raadg. stem

Mortsel Michiel Hubeau bestuurder raadg. stem

() voor Wijnegem was Ivo Wynants aangeduid als bestuurder in 2019,
maar hij werd ondertussen vervangen door Leen Wouters

In 2019 kwam het directiecomité nog een laatste keer De opdracht voor IGEAN dienstverlening en IGEAN milieu & veiligheid werd tijdens de
samen op 13.02. jaarvergadering van 22.06.2018 toegekend aan de firma HLB - Dodémont - Van Impe

& C°BV CVBA, Roderveldlaan 3, 2600 Antwerpen, voor de boekjaren 2018-2020.
Samenstelling op dat moment:

Voorzitter Erik Broeckx
Ondervoorzitter Jos Matheeussen
Ondervoorzitter Eddy Vermoesen
Bestuurder Rik Frans
Bestuurder Carl Geeraerts
Bestuurder Rob Mennes

Bestuurder Rudy Stuer
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In 2019 kwamen 67 nieuwe medewerkers in dienst bij
IGEAN milieu en veiligheid. Van 41 medewerkers namen
we afscheid. Daarvan hadden 3 medewerkers een tijde-
lijk contract en 16 medewerkers gingen vrijwillig op zoek
naar een nieuwe uitdaging. We vierden ook 6 pensione-
ringen. Bij ongeveer de helft werd het contract verbro-
ken of in onderling overleg beéindigd.

Enkele teams, zoals onder andere de ophaaldienst,

STRUCTUUR EN ORGANISATIE

werden uitgebreid. In andere teams, zoals bijvoorbeeld
PBW ging het om vervangingen van medewerkers die uit
dienst gingen. Het team aankoop werd als nieuw team
opgericht.

Op 3112.2019 telde IGEAN milieu en veiligheid in totaal
261 personeelsleden.

Het huidige organigram van IGEAN ziet er als volgt uit:

ALGEMEEN
DIRECTEUR
COMMUNICATIE
INNOVATIE EN
SENSIBILISATIE
MATERIALEN- WONEN, ONDER-
KRINSL-OOP ................. WERKEN EN  sscccescccoscens STEUNENDE
AFVALBEHEER MILIEU DIENSTEN
OMGEVING
INZAMELING EN FINANCIEN
KLIMAAT
GROND-
VERWERKING GEBIEDS- PERSONEEL
ZAKEN
TECHNISCHE
DIENST,
PEW PATRIMONIUM
ENICT
AANKOOP
EXTERN
ONDER-
STEUNENDE

DIENSTEN

Onze 29 aangesloten lokale besturen verminderen
de CO2-uitstoot, versterken hun renovatieambitie én
wapenen zich tegen de klimaatverandering. Het EnergieK
huis wil de lokale besturen begeleiden bij het behalen van
deze ambitieuze doelstellingen. Met het EnergieK loket
betrekken we de burgers en zijn we een aanspreekpunt
voor alle vragen rond energie in de ruime zin van het woord!

Katrijn Peeters, teamleider wonen, klimaat en EnergieK huis

Afval (-materialen) maximaal omzetten naar
(herbruikbare) kwalitatieve producten en hernieuwbare
energie op een propere, efficiénte en veilige wijze met
aandacht voor de omgeving en de medewerker; dat is

onze doelstelling.

Peter Magielse, directeur verwerking

Ons team zet zich enerzijds in voor de handhaving
van openbare overlast en kleine verkeersinbreuken én
anderzijds voor de advisering over en de handhaving van
de milieuwetgeving.

Hilde Boydens, teamleider handhaving en omgeving
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SAMENWERKING EN OVERLEG

interafval

deelt kennis & verenigt

Interafval is een overlegplatform dat is opgericht door
de VVSG. Alle afvalintercommunales van Vlaanderen
zijn lid.

Via dit samenwerkingsverband wil Interafval:

1. informatie uitwisselen;

2. gezamenlijke standpunten formuleren;

3. standpunten bepleiten bij de betrokken overhe-
den en/of instanties.

De gemengde intercommunale Ibogem staat in voor
de huisvuilverwijdering van Burcht en omliggende
gemeenten. IGEAN milieu & veiligheid is vennoot bij
lbogem.

Wanneer de verwerkingscapaciteit voor gft en groen-
afval op site noord wordt overschreden, kan IGEAN
milieu & veiligheid met dit overschot voor verwerking
terecht bij lbogem.

In de raad van bestuur van 27.03.2019 heeft IGEAN
milieu & veiligheid Erik Broeckx, voorzitter van de raad
van bestuur, aangesteld als afgevaardigde van IGEAN
milieu & veiligheid bij Ibogem voor alle algemene ver-

gaderingen van deze legislatuur. Zijn plaatsvervanger is

de heer Carl Geeraerts.

viaco

Vlaco behartigt al 20 jaar het beleid en de belangen
van de biologische kringloop in Vlaanderen. Vlaco
verenigt zowel overheden (de OVAM en intercom-
mMunales) als bedrijven die organisch-biologisch
afval verwerken. In totaal zijn zo'n 70 deelnemers bij
Vlaco aangesloten.

IGEAN milieu & veiligheid is vertegenwoordigd in de
raad van bestuur, nl. door Peter Magielse, directeur
verwerking bij IGEAN.

Ook aan de verschillende werkgroepen (marketing,
wettelijk kader, normering, geur en proefwerking)
neemt IGEAN milieu & veiligheid deel.

Naast de opvolging van de compostproductie zorgt
Vlaco ook voor de bevordering van de afzet van
compost en ondersteunt zij de opleidingen van
IGEAN milieu & veiligheid over thuiscomposteren
en de biologische kringloop. De voorbije jaren heeft
IGEAN milieu & veiligheid samen met Vlaco com-
postcursussen en een bijscholing voor de compost-
meesters georganiseerd.

IGEAN milieu & veiligheid is vennoot bij ISVAG en met
449% van de aandelen een belangrijke partner binnen
ISVAG enis in de raad van bestuur vertegenwoordigd
door drie bestuurders.

Met beslissing van de raad van bestuur van 27.03.2019
werden volgende bestuurders voor IGEAN milieu en
velligheid voorgedragen voor de raad van bestuur van
ISVAG:
de heer Maarten De Bock, bestuurder en schepen
in Kalmthout
mevrouw Sofie De Leeuw, bestuurder en schepen
in Edegem
mevrouw Charlotte Beyers, bestuurder en sche-
pen in Brecht.
De heer Maarten De Bock werd eveneens voorgedra-
gen voor de functie van 1ste ondervoorzitter in de raad
van bestuur van ISVAG.

In de raad van bestuur van 27.03.2019 heeft IGEAN mi-
lieu &veiligheid mevrouw Brigitte Quick, lid van de Raad
van Bestuur en schepen in Essen, en wanneer zij zou
verhinderd zijn, de heer Kristof Van De Velde, bestuur-
der en schepen in Borsbeek, aangesteld als afgevaar-
digde van IGEAN milieu & veiligheid bij ISVAG voor alle
algemene vergaderingen van deze legislatuur.



FINANCIELE RAPPORTERING
. JAARREKENING

VERKLARING

De raad van bestuur brengt verslag uit over de hierna vermelde onderwerpen.

1. Informatie omtrent de belangrijke gebeurtenissen na afsluiting,
Er hebben zich na het einde van het boekjaar geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan.

2. Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk kunnen
beinvlioeden.
De covid19 situatie heeft, hoewel zij operationeel vanzelfsprekend een duidelijke impact heeft,
financieel voorlopig slechts een beperkte invioed op IGEAN en beinvioedt vandaag dus geenszins
haar continuiteit. Er zijn tot op heden geen specifieke risico’s ontstaan die uitzonderlijke maartrege-
len vereisen.” Er zijn verder geen bijzondere omstandigheden te vermelden.

3. Informatie omtrent de werkzaamheden op gebied van onderzoek en ontwikkeling.
Er gebeurden geen werkzaamheden op gebied van onderzoek en ontwikkeling

4. Behoud van de waarderingsregels.
De waarderingsregels werden genomen in continuiteit van de vennootschap.

5. Gegevens betreffende het bestaan van bijkantoren van de vennootschap.
De vennootschap heeft geen bijkantoren.

6. Gebruik door de vennootschap van financiéle instrumenten.
De vennootschap gebruikt geen financiéle instrumenten op een wijze die van betekenis is voor de
beoordeling van haar activa, passiva, financiéle positie en resultaat.

7. Vervulling door de commissaris van uitzonderlijke werkzaamheden of van bijzondere opdrachten.

Door de commissaris werden geen uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten vervuld.

8. Belangen van vermogensrechtelijke aard die strijdig zijn met de genomen beslissingen (art. 134 §1TW.
Venn.).
Geen bestuurder heeft een rechtstreeks of onrechtstreeks strijdig belang van vermogensrechtelijke
aard gehad met genomen beslissingen of uitgevoerde verrichtingen die behoren tot de bevoegdheid
van de raad van bestuur.

9. Besluiten door de raad van bestuur inzake kapitaalverhogingen en/of uitgifte van converteerbare
obligaties of warrants (art. 608 W. Venn.).
Er hebben geen kapitaalverhogingen noch uitgiften van converteerbare obligaties of warrants plaats-
gevonden in de loop van het voorbije boekjaar.

10. Risico’'s en onzekerheden.
Alle gekende risico’s en onzekerheden werden vermeld en gewaardeerd in de jaarrekening.

BESLUIT

In overeenstemming met de wet en bij toepassing van de statuten heeft de raad van bestuur verslag
uitgebracht over de werking van onze opdrachthoudende vereniging tijdens het boekjaar 2019.

Het verslag van de commissaris-revisor wordt aan de raad van bestuur meegedeeld.

De raad van bestuur stelt voor de winst van het boekjaar 2019 te verdelen als volgt, zoals blijkt uit de
resultatenrekening:

Totale winst 30290,63 euro
Wettelijke reserve 151453 euro
Onbeschikbare reserve 287760 euro

De raad van bestuur stelt voor het jaarverslag en de jaarrekening over het boekjaar 2019 goed te keuren.
De raad van bestuur bevestigt tevens, dat er sedert 1 januari 2020 tot op heden geen gebeurtenissen
hebben plaatsgehad, uitgezonderd de in dit jaarverslag reeds vermelde, die de werking van IGEAN milieu

en veiligheid in belangrijke mate zouden kunnen beinvlioed hebben.

De raad van bestuur verzoekt u dan ook kwijting te willen geven aan de bestuurders, en de commissaris-
revisor voor de vervulling van hun mandaat tijdens het afgelopen boekjaar 2019.

Goedgekeurd door de raad van bestuur van IGEAN milieu en veiligheid te Wommelgem op 29 april 2020.

Namens de raad van bestuur

s

Jo Bridts Erik Broeckx
algemeen directeur voorzitter IGEAN milieu en veiligheid



FINANCIELE RAPPORTERING
JAARREKENING

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS-REVISOR

HLB)DODEMONT - VAN IMPE

BEDRIJFSREVISOREN

Verslag van de commissaris
aan de algemene vergadering der aandeelhouders
CV IGEAN milieu & veiligheid
over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2019

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van uw vennootschap, leggen
Wij U ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de controle van de
jaarrekening alsook het verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde
rapporteringsvereisten in hoofde van de commissaris. Deze verslagen zijn één en
ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering
van 22 juni 2018, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt
af op de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31
december 2020. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van de
vennootschap CV IGEAN milieu & veiligheid uitgevoerd gedurende twee opeenvolgende
boekjaren.

Verslag over de controle van de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap CV
IGEAN milieu & veiligheid (de “vennootschap”), die de balans op 31 december 2019 omvat,
alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting,
met een balanstotaal van 37.322.068 EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een
winst van het boekjaar van 30.291 EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de
financiéle toestand van de vennootschap CV IGEAN milieu & veiligheid per 31 december
2019, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

HLB)DODEMONT - VAN IMPE

BEDRIJFSREVISOREN

Verslag van de commissaris

aan de algemene vergadering der aandeelhouders

van de vennootschap Fout! Verwijzingsbron niet gevonden. IGEAN milieu & veiligheid
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2019

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s)
zoals van toepassing in Belgié. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden
zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de
controle van de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze
met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor
onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een
getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor het implementeren van de interne beheersing
die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het
toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband
houden en het gebruiken van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag
of de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten; en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel
is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is
geen garantie dat een controle die overeenkomstig de internationale controlestandaarden
(ISA’s) is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van
materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel
of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze
jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader
na dat van toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié. Een wettelijke controle
biedt evenwel geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de
vennootschap, noch omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het
bestuursorgaan de bedrijffsvoering van de vennootschap ter hand heeft genomen of zal

nemen. ﬁ'
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Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de internationale controlestandaarden
(ISA’s), passen wij professionele oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-
kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende werkzaamheden
uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het
risico van het niet detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is groter
indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten,
omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met
als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden
geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit
van de interne beheersing van de vennootschap;

e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

e het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de
verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel belang bestaat met
betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel kunnen doen
ontstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven.
Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de
vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en
van de vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen
weergeeft op een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze

controle. ﬁ
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Overige door de wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag
en bepaalde documenten die overeenkomstig de wettelijke en bestuursrechtelijke
bepalingen dienen te worden neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en
reglementaire voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding,
alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de
statuten van de vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in
Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag,
bepaalde documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften
dienen te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de statuten te verifiéren, alsook
verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat
dit jaarverslag overeen stemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, en is opgesteld
overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor
het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het
jaarverslag een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is
of anderszins misleidend is. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving van
de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd,
alsook van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke invlioed van bepaalde
feiten op haar toekomstige ontwikkeling. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben
uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden.

Wij drukken geen enkele mate van zekerheid uit over het jaarverslag.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel
312, &1, 8° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm
als qua inhoud alle door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen en bevat geen van
materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij
beschikken in het kader van ons controledossier.
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Vermelding betreffende de onafhankelijkheid

e Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk heeft geen opdrachten die onverenigbaar
zijn met de wettelijke controle van de jaarrekening verricht en is in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.

Andere vermeldingen

e Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd in overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften.

e De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

e Gelet op het tijdstip waarop ons nog - met het oog op de opstelling van onderhavig
revisoraal verslag - essentiéle elementen werden ter beschikking gesteld, was het
onmogelijk om onze finale verklaring op te stellen binnen de wettelijke termijnen. Dit
impliceert eveneens een inbreuk van het Wetboek van Vennootschappen en
verenigingen betreffende de termijnen van terbeschikkingstelling van documenten door
de vennootschap.

e Wij hebben geen kennis van overige verrichtingen of beslissingen die in overtreding met
de statuten of het Wetboek van vennootschappen of, vanaf 1 januari 2020, het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen zijn gedaan of genomen en die in ons verslag
zouden moeten vermeld worden.

Berchem, 12 juni 2020

Commissaris

Vertegenwoordigd door de heer
Guy Cox

Bedrijfsrevisor

HLB Dodémont - Van Impe & C° cv\
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JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: ...... IGEAN QU & VBIIIGRGIA. ...ttt ettt et e e et et e e et et ee et e e ee et et e ee et eeeeeeeeeeeeeeeeeae e

Rechtsvorm: ....... Codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelifkheid . . . . ...,

Adres: ......DQ0MAAIASITAAL. . .. .. ..ot Nr.: ... 60......BUS oo,

Postnummer: ...2760.............. Gemeente: .........] WOIMMBIGEM. ...t

Land: ........ Belgié............cocovviiiiiiin,

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ........ Antwerpen, afdeling ANWEIDEN ..o,

Internetadres™: . WWWLIGEANDE | ... ettt e et e aeeteete et e ete et et enennan
Ondernemingsnummer BE 0863.137.573

DATUM 15/ 01 2020
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

JAARREKENING| JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) |
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 19 [ 06 | 2020 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01 / 01/ 2019 |tot I 31 | 12 | 2019 |

Vorig boekjaarvan | 01 ; 01 | 2018 |t | 31 ; 12 ; 2018 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn [eijpoiet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... 42 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig Zijn: ..... 6 1:621:6221623:624:625163416351636’.6414652!672'614!617.1 6181; 6182.' .........
6.20, 8,9, 11,12, 13, 14, 15, 16
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DE SITUATIE VAN DE ONDERNEMING

Betreft deze jaarrekening een vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het nieuwe Wetboek van
vennootschappen en verenigingen van 23 maart 2019? nee
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

onderneming

Carl Geeraerts
Zuidvest 24 bus 7, 2040 Antwerpen, Belgié

Dirk Crollet
Pooiegemweg 18 bus A, 2530 Boechout, Belgié

Kristof Van de Velde
Rosekapellestraat 44, 2150 Borsbeek, Belgié

Charlotte Beyers
Veldstraat 138, 2960 Brecht, Belgié

Sofie De Leeuw
Hovestraat 85, 2650 Edegem, Belgié

Brigitte Quick
Kerkstraat 41, 2910 Essen, Belgié

Maarten De Bock
Ericalaan 45, 2920 Kalmthout, Belgié

Koen Helsen
Heidestraat 138, 2950 Kapellen, Belgié

Harry Debrabandere
Kardinaal Cardijnlaan 31, 2547 Lint, Belgié

Eric Broeckx
Boechoutselei 95, 2640 Mortsel, Belgié

Benjamin De Roeck
Pieter Breughellaan 1 bus A, 2840 Rumst, Belgié

Ivo Wijnants
Peter Benoitstraat 9, 2110 Wijnegem, Belgié

Frank Gys
Lindenlaan 17, 2160 Wommelgem, Belgié

Maria Van Rompaey
Kerkstraat 21, 2240 Zandhoven, Belgié

Liesbeth Verstreken
Sniederpad 139, 2980 Zoersel, Belgié

Jo Bridts
Laarhofstraat 100, 2627 Schelle, Belgié

Jeroen Baert
Beukenlaan 118, 2850 Boom, Belgié

Erik Block
Wijnegembaan 41 bus a, 2900 Schoten, Belgié

Bestuurder
18/12/2013 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
06/03/2013 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
06/03/2013 -

Voorzitter van de Raad van Bestuur
06/03/2013 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 - 11/12/2019

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Bestuurder
20/03/2019 -

Zaakvoerder
20/03/2013 -

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019
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Lieve De Block
Koning Albertlei 17, 2950 Kapellen, Belgié

Rik Frans
Esdoornlaan 52, 2940 Stabroek, Belgié

Joris Geens
Koolmeeslaan 12, 2240 Zandhoven, Belgié

Harry Hendrickx
Hoge Warande 1, 2390 Malle, Belgié

Michaél Heyvaert
Medelaar 58, 2980 Zoersel, Belgié

Lode Hofmans
Venusstraat 27, 2520 Ranst, Belgié

Helmut Jaspers
Nieuwstraat 2, 2910 Essen, Belgié

Jef Konings
Bredabaan 440, 2930 Brasschaat, Belgié

Jos Metheeussen
Hensellaan 19 bus D, 2960 Brecht, Belgié

Robert Mennes
Provinciale Steenweg 144, 2627 Schelle, Belgié

Jenne Meyvis
Lindelei 94, 2620 Hemiksem, Belgié

Luc Monsieurs
Turnhoutsebaan 209, 2110 Wijnegem, Belgié

Pieter Schiltz
Drabstraat 66, 2550 Kontich, Belgié

Rudy Stuer
Beeldekensweg 25, 2160 Wommelgem, Belgié

Koen T'Sijen
Welvaartstraat 12, 2530 Boechout, Belgié

Gerald Van Acker
Oudebaan 120, 2970 Schilde, Belgié

Bart Van Couwenberghe
Mechelsesteenweg 33, 2540 Hove (Antwerpen), Belgié

Ann Van Damme
Kerkplein 25 bus 0202, 2070 Zwijndrecht, Belgié

Goedele Van der Spiegel
Ter Borchtlaan 56, 2650 Edegem, Belgié

Bart Van der Velde
Keizerstraat 33, 2845 Niel, Belgié

Tom Verboven
Beirenslaan 71, 2150 Borsbeek, Belgié

Eddy Vermoessen
Kardinaal Cardijnlaan 16, 2630 Aartselaar, Belgié

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
21/12/2016 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
20/06/2014 - 20/03/2019

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
16/06/2017 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
20/12/2017 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
06/03/2013 - 20/03/2019

Bestuurder
19/06/2015 - 20/03/2019

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
06/03/2013 - 20/03/2019
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VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

onderneming
Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe

Marc Verschueren Bestuurder gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
Molenstraat 39 bus 1, 2840 Rumst, Belgié 28/03/2001 - 20/03/2019 beroepen.
Dieter Wouters Bestuurder De jaarrekening wexdt / werd niet™ geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
Rerum Novarumlaan 18 bus 2, 2990 Wuustwezel, Belgié 06/03/2013 - 20/03/2019 jaarrekening 9 9 9 I
commissaris is.
Leen Wouters Bestuurder
Dorenboslaan 103 bus 2, 2110 Wijnegem, Belgié 11/12/2019 - In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:
HLB DODEMONT - VAN IMPE & Co Bedrifsrevisor rsrevi Zint pshu 1 Zin InSHIIUE ev van zlin op
Nr.: BE 0428.148.201 22/06/2018 - A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™*,

Terhulpsesteenweg 166, 1170 Watermaal-Bosvoorde, Belgié

Lidmaatschapsnr.: B00013 Het opstellen van de jaarrekening**,

B.
C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of
D.

Vertegenwoordigd door: Het corrigeren van de jaarrekening.

Guy QOX . Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen

(bedrijfsrevisor) . ) o

Lidmaatschapsnr.: A02465 hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.

First - VOL2019b - 5/ 42 First - VOL2019b - 6 /42



| Nr.

|  BE 0863.137.573

| VOL 3.1 |

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OprichtingSKOSteN ...........ccoooiiiiiiii e 6.1 |20 | s |
VASTE ACTIVA .ottt 21/28 23.391.249,37 23.326.006,04
Immateri€le vaste activa ...........c.ccocooerininininc 6.2 | 21 | s |
Materiéle vaste activa ...........ccccoueieviiiiiiiieceeeeee e 6.3 | 22/27 17.976.509,80 17.996.031,47
Terreinen en gebOoUWEN .........coiiiiiiiiiieiiee e 22 9.745.186,32 10.869.404,02
Installaties, machines en uitrusting .........cccoocoieeiiiniiinees 23 1.442.598,72 1.796.988,73
Meubilair en rollend materieel .......ccccccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiis 24 6.788.724,76 5.329.638,72
Leasing en soortgelijke rechten ..........ccccocoiiiiiiiiniiiiie 25 | v | e
Overige materiéle vaste activa ...........ccccocvrviniiiiiiiiinine 26 | e | e
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ............ccccoeein 27 | e | e
Financiéle vaste activa .............cccccooooiieiiiiiiiccccec 6.4/6.5.1 | 28 5.414.739,57 5.329.974,57
Verbonden ondernemingen .........cccocvveiiieeiiiinciiinc e 6.15 | 280/1 | i |
Deelnemingen ... 280 | e e
VOrderingen ... 281 | e
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat .....oooviiiiie 6.15 | 282/3 2.908.257,75 2.823.857,75
Deelnemingen .........ccceeiiiieiiiiie e 282 2.908.257,75 2.823.857,75
VOrderingen .......occveeiiiiiiiiee e 283 | e
Andere financiéle vaste activa ...........cccoeevvevviieeeeeeeeeeeeeee, 284/8 2.506.481,82 2.506.116,82
ABNAEIEN ..o 284 2.500.141,82 2.500.141,82
Vorderingen en borgtochten in contanten ......................... 285/8 6.340,00 5.975,00
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| Nr. | BE0863.137.573 | VOL 3.1 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ....ooiiiiiiiiiieiie e 29/58 13.930.818,16 15.962.117,65
Vorderingen op meer dan één jaar .............cc.ccceeeeenvieniencnnens 29 | s |
Handelsvorderingen ..........cccccoviiiiiiiiiiiiic e 290 | e | e
Overige vorderingen ........cccccocveriiiiiiiiiee e 291 | e |
Voorraden en bestellingen in uitvoering ...........cccccocoeeveencene. 3 461.206,70 407.769,22
RV oTo] - o [=Y o IR TP 30/36 461.206,70 407.769,22
Grond- en hulpstoffen ..o 30/31 57.342,95 59.564,28
Goederen in bewerking ........ccccvcvvereieiiiee e 32 | i
Gereed Product ........ceeeceeiiiiee e 33 102.344,05 90.953,56
Handelsgoederen ...........cccocvieeieiiiieeeiiee e 34 301.519,70 257.251,38
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35 | s
Vooruitbetalingen ..........cccocoiiiiiiii 36 | s
Bestellingen in UItvOENNG .......cccooviiiiiiiiiiiiicc e 37 | s
Vorderingen op ten hoogste één jaar .............ccocovovverenencnne. 40/41 11.320.839,86 9.773.318,09
Handelsvorderingen .........ccccoioiiiiiiiiiie e, 40 9.299.390,47 7.616.396,22
Overige VOrderingen ........cccceocieeiiieieiiiee e 41 2.021.449,39 2.156.921,87
Geldbeleggingen ...........ccooeviveuiuiiieieieeeeeeeee e 6.5.1/6.6 | 50/53 7.377,06 2.009.826,50
Eigen aandelen ... 50 | s e
Overige beleggingen .......ccccoivieeiiiii i 51/53 7.377,06 2.009.826,50
Liquide middelen ...........cccooooviveuiiieiieicceeeceeeeeeee e 54/58 2.092.551,77 3.721.568,46
Overlopende rekeningen .............cocoorrrinininennnneeesssens 6.6 | 490/1 48.842,77 49.635,38
TOTAAL VAN DE ACTIVA ... 20/58 37.322.067,53 39.288.123,69
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| Nr. | BE0863.137.573 | VOL 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ......ooitiiiiiaiiiiiienieeetiesiee et s siee e 10/15 4.635.167,64 4.767.253,77
K@Pitaal ............coooiiiiiiiiiceeee et 6.7.1 | 10 895.887,50 799.862,50
Geplaatst kapitaal ...........ccceeeeiiiiii 100 895.887,50 799.862,50
Niet-opgevraagd kapitaal .........cccccoeeiiiieiiiiiin e 101 | e | e
Uitgiftepremies ...........ccoooiriiiieii e L o
Herwaarderingsmeerwaarden ................cccccoooeniiiineninieennns 12 | e |
RESEIVES ...coovoivvvieieeieeeeeeee ettt es et en e aeas 13 2.075.715,40 2.045.424,77
Wettelijke reSErve ... 130 81.500,78 79.986,25
Onbeschikbare reSErves ..........ccccevcveieriiee e 131 1.994.214,62 1.965.438,52
Voor eigen aandelen .........cooeiiiiiiiiiiin 1310 | e | e
YN Vo =Y YU RPSURRRTR 1311 1.994.214,62 1.965.438,52
Belastingvrije reserves .........cccovciiiiiiiii 132 | i
Beschikbare reServes .........cccoviieiiiiiiiiiiiee e 133 | i | e
Overgedragen winst (verlies) ..........c.cccccceiviiiiinicninnns (+)(-) 14 | s
Kapitaalsubsidies ..............cccccooiiiiiiiiricieeccceee e 15 1.663.564,74 1.921.966,50
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ... 19 | s |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .................... 16 15.146.049,95 16.392.740,75
Voorzieningen voor risico's en kosten .................cccccococune.. 160/5 15.146.049,95 16.392.740,75
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ............................ 160 [ s ]
Fiscale 1asten ..........cooo i 161 | s ]
Grote herstellings- en onderhoudswerken ..............ccccoeeiens 162 | e |
Milieuverplichtingen ..........eeeeiiiiiie e 183 | s |
Overige risico's N KOStEN ........ccccevririiiiciiiiiec e 6.8 | 164/5 15.146.049,95 16.392.740,75
Uitgestelde belastingen ..............ccccccveeiniininnincesecee 168 | i |

First - VOL2019b - 9/ 42

| Nr. | BE0863.137.573 | VOL 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RS T o3 21T 0] = N R 17/49 17.540.849,94 18.128.129,17
Schulden op meer dan één jaar ..............c.cococovvrnnnnnnnen, 69 | 17 4.945.498,98 4.367.702,63
Financiéle schulden ..........ccccoeiiiiiiiiiee e 170/4 4.945.498,98 4.367.702,63
Achtergestelde leningen ... 170 | v |
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............c...cccocceen. 171 | i |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...................... 172 | i |
Kredietinstellingen .........cccooeiiiiiiini e 173 4.157.235,05 3.579.438,70
Overige [eNINGEN .......oov i 174 788.263,93 788.263,93
Handelsschulden ... 175 | s
LEVEraNCIErS .....vvviieiiiiiiiie e 1750 | v e
Te betalen Wissels ........ccccoviiiiiiiiiii e, 1751 | i | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................... 176 | e
Overige SChUIdEN ........ccceiiiiiiiiiei e 178/9 | i | e,
Schulden op ten hoogste één jaar ............c.cccococovrrnrnnnene, 6.9 | 42/48 12.305.587,26 13.510.622,09
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 1.894.885,77 1.651.529,57
Financiéle schulden ..........ccccoeiiiiiiiiieie e 43 1.041.592,20 781.194,15
Kredietinstellingen .........cccoooeviiiiiiic e 430/8 1.041.592,20 781.194,15
Overige leningen ... 439 | i
Handelsschulden ..o 44 5.165.246,76 6.591.484,22
LEVEIANCIEIS ...ouveiiiiiieeiiic et 440/4 5.165.246,76 6.591.484,22
Te betalen WISSElS .......ccocviiiiieiiiiiiice e 441 | i e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................... 46 1.597.270,17 2.564.333,87
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCiale [aSten ........cceeiiiii 6.9 | 45 1.819.445,60 1.903.732,23
Belastingen ......c.coviiiiiiiii e 450/3 426.733,63 641.956,68
Bezoldigingen en sociale lasten ..........ccccccovciiniieiineen. 454/9 1.392.711,97 1.261.775,55
Overige SChUlden .........cooviiiiiiii e 47/48 787.146,76 18.348,05
Overlopende reKeningen ..............ccccoevieeinnieenneeeenenes 6.9 | 49213 289.763,70 249.804,45
TOTAAL VAN DE PASSIVA ... 10/49 37.322.067,53 39.288.123,69
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| Nr. | BE0863.137.573 VOL 4 |
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BedrijfSopbrengsten .............cccocouiiiiiiieiiieeeee e 70/76A 46.243.484,45 44.922.062,49
OMZEE oot 6.10 | 70 45.149.800,11 42.076.269,22
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+)(-) 71 11.390,49 -30.344,76
Geproduceerde vaste activa ..........ccccoocieiiiiiiiiii 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten .........cccocoiiiiiiin 6.10 | 74 958.293,85 2.875.988,03
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccocciiiiiinn 6.12 | 76A 124.000,00 150,00
BedrifSKOSTEN .........ooouiiiiiiiesecee e 60/66A 46.299.120,73 45.615.090,83
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeeeene. 60 23.122.034,66 22.878.775,23
ABNKOPEN ..o 600/8 23.164.081,65 22.888.126,94
Voorraad: afname (toename) ........cccccceevvveeeicinnennn (+)(-) 609 -42.046,99 -9.351,71
Diensten en diverse goederen ...........ccccevveeenceeenieee e 61 8.235.488,28 7.251.910,05
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 13.028.039,93 11.143.018,85
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 2.931.843,48 2.742.429,09
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .......occeeecieiiiiiieee e (F)(-) 6.10 | 831/4 | s | s
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ........ccccceeeiiieeiiiinenne (+)/(-) 6.10 | 635/8 -1.246.690,80 1.426.305,48
Andere bedrijfSkoSten .........ccccoiiiiiiii 6.10 | 640/8 228.405,18 172.652,13
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | i |
Niet-recurrente bedrijfskosten ............ccccocviiiiiiiiini, 6.12 | 66A | e |
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ..............cccccocoeiiinininnnne, (+)/(-) 9901 -55.636,28 -693.028,34
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| Nr. | BE0863.137.573 VOL 4 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle opbrengsten ..............ccccoooeiiniiieiieicieeeeeens 75/768B 334.999,00 960.807,06
Recurrente financiéle opbrengsten ............cccoeoiiiiiinn. 75 334.999,00 960.807,06
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ........................... 750 | 396.536,95
Opbrengsten uit viottende activa ...........ccoceevieiiienennenn. 751 76.319,87 82.216,14
Andere financiéle opbrengsten .........ccccccveiiiiiie i 6.11 | 752/9 258.679,13 482.053,97
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............ccccccoeceene 6.12 | 76B | e |
Financile KOSteN ..............ccccoovviveuiieciecceeeeeee e 65/668 217.800,33 207.439,09
Recurrente financiéle kosten ..., 6.11 | 65 217.800,33 207.439,09
Kosten van schulden .........ueeeeeiiiiiiiiiiiieiee e, 650 213.556,86 202.877,31
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... (+)/(-) 651 | s
Andere financiéle Kosten ...........ccccvviieiiii i 652/9 4.243,47 4.561,78
Niet-recurrente financi€le kosten ..........ccccoovviiiiiieiicencne 6.12 | 66B | e | e
Winst (Verlies) van het boekjaar voér belasting ......... (+)/(-) 9903 61.562,39 60.339,63
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ....................... 780 | e |
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ...................... 680 [ s |
Belastingen op het resultaat ... (+)/(-) 6.13 | 6777 31.271,76 26.087,83
Belastingen .......cocueiiiiiii 670/3 31.271,76 26.087,83
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..........cccoceeeveiniic e, 77 | i
Winst (Verlies) van het boekjaar .............c..ccccccoeeennne. (+)/(-) 9904 30.290,63 34.251,80
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ......................... 789 | i | e
Overboeking naar de be|astingvrije reServes ......ocooceeeeevnnnnnn. 689 | i b e,
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)(-) 9905 30.290,63 34.251,80
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| Nr. | BE0863.137.573 VOL 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (VErlies) .........ccccooorinirininnnneneeeeeeeeeeeeee e (+)(-) | 9906 30.290,63 34.251,80
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ............c.cocooeeeinirincnn. (+)(-) | (9905) 30.290,63 34.251,80
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......................... (F)VE) | 14P |
Onttrekking aan het eigen vermogen ...........c.cccccoeeiinieniiiini e 7912 | s ]
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies .........ccccccociriiii 4 U [P,
AN dE FESEIVES ...ooiiiiiiiiii i 4 P [P
Toevoeging aan het €igen VErMOGEN ............cccoeueioeeieiueieiieeeeieeeseseieseses s 691/2 30.290,63 34.251,80
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccccccciviiiiiiii 691 | e
aan de WettelifKe rESEIVE ........coiiiiiiiiiicieece e s 6920 1.514,53 50,00
QAN A€ OVEIIJE MESEIVES ..eiiuvieiiiiieiiiet et ee ettt et et e ettt eene e neeas 6921 28.776,10 34.201,80
Overgedragen winst (Verlies) ..........ccccooiviiiiiiiiniiienene e (FVE) | 8 | i |
Tussenkomst van de vennoten in het verlies .................ccccoccociiiinninenne 794 | i
Uit te Keren WINSE ............oooiiiiiiiiicee s 69417 | e |
Vergoeding van het kapitaal ...........cccocoiiiiiiiiiii e 694 | e
Bestuurders of zaakVoerders ............ccoiiiiiiiiiiiii e 695 | e
WETKNEMEIS ... 696 | . e,
Andere rechthebbenden ............cccooii 697 | | e
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| Nr. | BE0863.137.573 |

VOL 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................cc.ccocoei

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccocoiviiie
Overboekingen van een post naar een andere ............cccceeeevieeeiiineenns (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccoooiii,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE et
Verworven Van deIdEN ..........ooueiiiriieiiiie ettt e e e e
AFGEDOEKL ...
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccevvieeeiieeeiieeenns (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ccccoii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKE it
TErUGOENOMEN ... e e e e e e e e
Verworven Van AeIAEN ........cocoiiuiiiiiieiiiiee e e e e e e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccovieeiinns
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoviiiiiiiniiinns (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccooviiiiiiiiinnne

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 25.425.683,24
8161 198.660,74

8171 | e,

8181 51.466,62

8191 25.675.810,60

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e,

8221 | e,

8231 | e,

8241 | e,

8251 | e,

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 14.556.279,22
8271 1.322.878,44

8281 | e,

8291 | e,

8301 | e,

8311 51.466,62

8321 15.930.624,28

(22) 9.745.186,32
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| Nr. | BE0863.137.573

VOL 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ......................cocc

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccocoiiiiiiiie
Overboekingen van een post naar een andere ............coccceevveeeeiiinens (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .......................coc
Meerwaarden per einde van het boekjaar ........................coo

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE .
Verworven Van deIrdEN ...........ceeeiirieiriiie ettt e s e e
AFGEDOEKL ...
Overgeboekt van een post naar een andere ........ccccccceevceeiiieeencinenns (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cccoooi
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE . s
TErUGGENOMEN ... e e e e e e e e e e
VErworven Van derdEN ..........coocuiiieeiiiiiiiie ettt e e e e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoocoeiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccoevveiiiiieniiiiincns (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccoooiiniiinnninnnne.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 23.081.217,93
8162 95.969,17

8172 209.358,00

8182 19.191,73

8192 22.987.020,83

8252P XXXXXXXXXXXXXXX 55.887,33
8212 | e,

8222 | e,

8232 | e,

8242 | e,

8252 55.887,33

8322P XXXXXXXXXXXXXXX 21.340.116,53
8272 450.359,18

8282 | e,

8292 | e,

8302 209.358,00

8312 19.191,73

8322 21.600.309,44

(23) 1.442.598,72

First - VOL2019b - 15/ 42

| Nr. | BE0863.137.573

VOL 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccccooi

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccocoiiiiiie
Overboekingen van een post naar een andere ............cccceeeevieeeiiienenns (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccoooiii,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ettt
Verworven Van deIdEN ..........ocueeiiriieiiiie ettt e e
AFGEDOEKL ...
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccevvieeeiieeeiieeenns (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ccccoii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKE it
TErUGOENOMEN ... e e e e e e e e
Verworven Van AeIAEN ........cocoiiuiiiiiieiiiiee e e e e e e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccovieeiinns
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoviiiiiiieniiinns (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccooviiiiiiiiinnne

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 8.736.007,74
8163 2.617.691,90

8173 418.530,70

8183 11.211,96

8193 10.946.380,90

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e,

8223 | e,

8233 | e,

8243 | e,

8253 | e,

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 3.406.369,02
8273 1.158.605,86

8283 | e,

8293 | e,

8303 418.530,70

8313 11.211,96

8323 4.157.656,14

(24) 6.788.724,76
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| Nr. | BE0863.137.573

VOL 6.4.2 |

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ......................cocc

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAfINGEN ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccocoiiiiiiiie
Overboekingen van een post naar een andere ............coccceevveeeeiiinens (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .......................coc
Meerwaarden per einde van het boekjaar ........................coo

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE .t
Verworven Van deIrdEN ...........ceeeiirieiriiie ettt e s e e
AFGEDOEKL ...
Overgeboekt van een post naar een andere ........ccccccceevceeiiieeencinenns (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cccoooi
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar .....................................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE . s

TErUGGENOMEN ... e e e e e e e e e e
VErworven Van derdEN ..........coocuiiieeiiiiiiiie ettt e e e e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoocoeiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...................................L
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................
Mutaties tijdens het boekjaar ......................ccooii (+)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..............................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccccocoiiiiiiinninne.

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccccooniniiinennnienne

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOEGINGEN ..viiiiiiiiie it
Terugbetalingen ... e
Geboekte waardeverminderingen ...........cccccciiiiiiiiiiiiiiic e
Teruggenomen waardeverminderingen ...........cccovceiiiiiiniiiie e
Wisselkoersverschillen ...........cocoeviiiiiii e (+)/(-)
OVerige MULALIES .....eeiiiiiiieiiie e (+)/(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........ccooiiiniiiicnninnne.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

84.400,00

2.908.257,75

XXXXXXXXXXXXXXX

2.908.257,75

XXXXXXXXXXXXXXX

2.823.857,75
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| Nr. | BE0863.137.573

VOL 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccccooi

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAffINGEN ... e
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccocoiiiis
Overboekingen van een post naar een andere ............cccceeeevieeeiiineenns (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccoooiii,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ettt
Verworven Van deIdEN ..........ocueeiiriieiiiie ettt e e
AFGEDOEKL ...
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccevvieeeiieeeiieeenns (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ccccoii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......................................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKE it

TErUGOENOMEN ... e e e e e e e e e
Verworven Van AeIAEN ........cocoiiuiiiiiieiiiiee e e e e e e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccovieeiinns
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoviiiiiiiniiinns (+)(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......................................
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................
Mutaties tijdens het boekjaar ... (+)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccocoviiiiiiiiinnne

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccccoviiiiiiiinenns

Mutaties tijdens het boekjaar
TOEVOEGINGEN ..ottt
Terugbetalingen ...
Geboekte waardeverminderingen ...
Teruggenomen waardeverminderingen ...........cccoeiviiiiiiieiiiine e
Wisselkoersverschillen .........cccoooiiiiiiieiiie e (+)(-)
OVErige MULAIES .....veeiiiiieiiii e (+)(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccoooiiiiiiiiinnne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

2.500.141,82

XXXXXXXXXXXXXXX

2.500.141,82

XXXXXXXXXXXXXXX

2.500.141,82

5.975,00
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INr. | BE0863.137.573

VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een onderneming naar

. rechtstreeks dochters ) Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code ) of ()
Aantal % % .
(in eenheden)
ISVAG CVBA
BE 0214.981.001
Codéperatieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid
Boomsesteenweg 1000
2610 Wilrijk (Antwerpen)
Belgié 31/12/2018 | EUR 43.322.317,00 3.563.582,00
andeelbaar
en niet
overdraagbaar 40.596 43,84 0,0
IGEAN dienstverlening
BE 0206.767.574
Coolperatieve vennootschap
Doornaardstraat 60
2160 Wommelgem
Belgié 31/12/2019 | EUR 4.589.143,10 74.793,05
vast
kapitaal 5 0,01 0,0
variabel
kapitaal 200.000 72,27 0,0
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| VOL 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ........ccccccveriieeiniieeniie e
Edele metalen en KUNStWErKen ...........cccocoiiiiiiiiiiiii i

Vastrentende effecten ...
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .............c...........

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens €N Maand ..........cocceviiiiiiii e
meer dan €én maand en hoogstens één jaar ..........cccccceviiiiiiiiiiniiiene
MEET AN EEN JAAT ...coueeeeiiiie ettt e e
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .................................

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

7.377,06

2.009.826,50

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

OVEI 18 Arag@n KOSIEN .........c..ueeiiiiieee e e e s nrae e e

Boekjaar

48.749,77
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| Nr. | BE0863.137.573 |

| VOL 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL

Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ..........cccccociiiiiiinn.
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ............cccoooiiiiiiiiniin.

Wijzigingen tijdens het boekjaar
actualisatie kapitaal gemeente Aartselaar ...............c.cccccvveiiiiiiiiiiniiniinns
actualisatie kapitaal gemeente Boechout ...............cccccooccviiiiiiiiiinciiiins
actualisatie kapitaal gemeente BOOM ...........ccccoccviivceeeiiiieeenie e
actualisatie kapitaal gemeente BOrsbeek ............cccccoeeviieiinciiiriveeinneenn.
actualisatie kapitaal gemeente Brasschaat ...............cccccccccevviiiiiiinn e,
actualisatie kapitaal gemeente Brecht .............ccccccovceeiiiicinciiiniieeceenn
actualisatie kapitaal gemeente EJEGEMmM ............cccoveveiiiiiiiiiii i
actualisatie kapitaal gemeente ESSEN .........ccccooveceeiiiiiiciiiiee e
actualisatie kapitaal gemeente HemikSem .................cccccvviiiiiiiiinnnciiinns
actualisatie kapitaal gemeente HOVE ..........cccccoccviiiiiiiiiiiiiiiiic e
actualisatie kapitaal gemeente Kalmthout ..................ccccociiiiiiiiniininns
actualisatie kapitaal gemeente Kapellen .....................ccccoviiiiiiiiiniiininnn,
actualisatie kapitaal gemeente Kontich ...............cccccccoiiiiiiiiiiiiii s
actualisatie kapitaal gemeente Lint .............cccccovviinieiiiiieenie e
actualisatie kapitaal gemeente Malle ...............cccocooveeiiiiiiiiiiiiiniee e
actualisatie kapitaal gemeente MOrtSel ..............ccocovceeiiiiiiiiciicniee e
actualisatie kapitaal gemeente Niel ............cccccooviinieiiiiiiiiii e
actualisatie kapitaal gemeente Ranst ...........ccccooccoeiiiiiiiiiiei e
actualisatie kapitaal gemeente RUMSL ...........c.coccciiiiiiiiiiieee e
actualisatie kapitaal gemeente Schelle ................c..cocociiiiiiiiiiiiiiiic i,
actualisatie kapitaal gemeente Schilde ..............c..ccccoeiiiiiiiiiiinicic,
actualisatie kapitaal gemeente Schoten ...............ccccoceviiiiiiciiniciccceee,
actualisatie kapitaal gemeente Stabrok ............cccccoceviiiiiniiiiiiieeiieene
actualisatie kapitaal gemeente Wijnegem ...............ccccevvieeeiiiiiiiien e,
actualisatie kapitaal gemeente Wommelgem ................cccccceiiiiiiiiiiinins
actualisatie kapitaal gemeente Wuustwezel ..............c...cccoeeviiiiiinniinenn.
actualisatie kapitaal gemeente Zandhoven .............ccccccuveenciiiriieeinneenn.
actualisatie kapitaal gemeente Z0Ersel ............cccocoveeiiiiiiiiciirieeeneene
actualisatie kapitaal gemeente Zwijndrecht .............cccccivviiiiiiiiniieeinineenn.

Samenstelling van het kapitaal

Soorten aandelen
GEMEENTEIN ..ottt
VENNOLEN C ..ottt e

Aandelen 0P NAAM .....oooiiiiiii e
Gedematerialiseerde aandelen .........cccooouiiiiiiii i

Niet-gestort kapitaal

Niet-opgevraagd Kapitaal ...........ccccoooiiiiiiiiiii
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ...........ccccoeviiiiiiiiii e,
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Hulpverleningszone Rand ...............cccccooiiiiiiiiiiiiee e

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXXXXXXX 799.862,50
(100) 895.887,50
Codes Bedragen Aantal aandelen
1.100,00 88
2.687,50 215
6.612,50 529
800,00 64
2.837,50 227
8.987,50 719
1.775,00 142
5.975,00 478
3.600,00 288
625,00 50
3.887,50 311
3.912,50 313
3.000,00 240
2.275,00 182
3.087,50 247
1.987,50 159
4.300,00 344
3.937,50 315
1.112,50 89
2.237,50 179
1.487,50 119
4.925,00 394
3.875,00 310
1.987,50 159
2.637,50 211
6.400,00 512
2.675,00 214
4.525,00 362
2.775,00 222
893.325,00 71.466
2.562,50 205
8702 XXXXXXXXXXXXXX | e
8703 XXXXXXXXXXXXXX | e,
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bzgrag ) niet-ggstort b?edrag
(101) | s XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX 25.662,50
0,00 62,50
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| Nr. | BE0863.137.573 | VOL 6.7.1 |
PolitieZONE VOOIKEMPEOIN .......coeeiiiiiiieie ettt 0,00 62,50
POlIEZONE MINOS ........cociiiiiiiiiiiiiiic i 0,00 62,50
GEMEENTE BOBCHOUL ...ttt 0,00 2.687,50
GEMEENEE BOISDEEK ...ttt e 0,00 800,00
GEMEENLE BIECRL ........ccoveiiiiiii e 0,00 8.987,50
GemMEENte EAEGEM ........cc.coivcuiiiiiiieiie et 0,00 1.775,00
GEMEENLE HOVE ... e 0,00 625,00
GemEENte MallE ............cooeoioiiiiiieie e 0,00 3.087,50
GEMEENEE RUIMISE ...ttt 0,00 1.112,50
GeMEENLE SCREIIE .......c...eeeiiiiieie e 0,00 2.237,50
gemeente SCRIlUE .............coccuiiiiiiiiiii et 0,00 1.487,50
GeMeEeNnte ZaNARNOVEN ..........cccocciiiuiaieiii ettt 0,00 2.675,00
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
KapitaalbeArag .........ooooiiiie e 8721 |
AaNtal QANAEIEN ... 8722 | e,
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag .........oooiiiiie e 8731 |
AaNLal QANAEIEN ... 8732 | e,
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare IENINGEN ..........ccooiiiiiiiiiei i 8740 |
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ............cccooiiiiiiiiiiii 8741 | e
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 |
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in 0mMIOOP .........cccciiiiiiiiiiii 8745 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ..............ccoooiiiiiii 8746 | e,
Maximum aantal uit te geven aandelen .............covo i 8747 | e
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ..............c.ccociiiiiiiiiii e 8761 [ i
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AGNtal QANAEIEN ... e 8761 |
Daaraan verbonden StEMIEChL ........oooo e 8762 |
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ..........cccoooiiiiiiiiiec e 8771 | e
Aantal aandelen gehouden door haar dOChLErS ...........oooiiiiiiiiiiiiiie e 8781 | e
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| Nr. | BE0863.137.573 |

| VOL 6.8 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT

VOOIZIENING PEISONEEI .........oooiiiicee e e
Voorziening stort 30-arige OPVOIGING ........eeeee ittt
V00rziening IHK VEreffening ..........ccoo ittt
VOOrZiening VEIWEIKING ...........ccoiiiuiiiiiiiii it
VOOIrZIening HOOIKOIKEI .........ccooi ettt e e e e e e e e e e e neneneas
Voorziening communicatie en ondersteuning Hooge Maey ..............cccccccoiiiiiiiiiiiiiiicciiieec e,
VOOIZIENING ISVAG ... et e e e e e e e e e e e e
VOOrziening AiVErSe QIENSIEOIN ..........ccooiiiiuiiie ettt et e e e e e e nnnee s

Boekjaar

........... 304.495,21
........... 4.426.689,83
........... 167.932,58
........... 2.357.445,09
........... 162.668,77
........... 2.682.733,64
........... 2.162.257,93
........... 2.881.826,90
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUIAEN ... et e e st s e e s e e enn e e e nnnes 8801 1.894.885,77
Achtergestelde [ENINGEN .......cooiiiiiiii s 8811 | e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8821 |
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cooiiiiiiiiiiiiii e 8831 | e
KredietinSteIINGEN .......oo e 8841 1.894.885,77
OVENIGE [ENINGEN ... e e e s e e e 8851 |
HaNAEISSCRUIAEN ... e e e e e e e e s e e e e e e e s nnneeeeaaanne 8861 |
LEVEIANCIEIS ...ttt ettt et oottt e et e e e e e e et ettt ta b e e e e e e e e e e et enbaa e e e e e aeeees 8871 | e
Te betalen WISSEIS ........oooi e 8881 |
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...........cooiiiiiiiiii e 8891 | e
OVErIgE SCUIAEN ... s 8901 [
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..................cccccccooeocnicnnes (42) 1.894.885,77
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIBIE SCRUIAEN ... et e e e et s e e e e enn e e ennes 8802 4.157.235,05
Achtergestelde [ENINGEN .......cooiiiiiii s 8812 | e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8822 |
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cooiiiiiiiiiiiii e 8832 | e
KredietinSteIlINGEN .......oo e 8842 4.157.235,05
OVENIGE [ENINGEN ..o e s e e 8852 |
HaNAEISSCRUIAEN ... e e e e e e e e s e e e e e e e s e e e e e eannne 8862 |
LEVEIANCIEIS ...ttt et e ettt ettt e e e e e e et ettt ta b e e e e e e e e e et e enba e e e e eaeeees 8872 | i
Te betalen WISSEIS ........oooo s 8882 |
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...........cooiiiiiiiiii e 8892 | e
OVErIgE SCUIAEN ...ceeiiiiiii e s 8902 [
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar . | 8912 4.157.235,05
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCRUIAEN ......eeeieie e et e s e e s e e nnn e e ennes 8803 788.263,93
Achtergestelde [ENINGEN .......cooiiiiiiii s 8813 | e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8823 [
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cooiiiiiiiiiiiiii e 8833 | e
KredietinStellingen ........ooo i 8843 [
OVENIGE [ENINGEN ... e e e s e e e 8853 788.263,93
HaNAEISSCRUIAEN ... e e e e e e e s e e e e e smnnneeeeeeaene 8863 |
LEVEIANCIEIS ...ttt ettt et oottt e et e e e e e e et ettt ta b e e e e e e e e e e et enbaa e e e e e aeeees 8873 | e
Te betalen WISSEIS ........oooi e 8883 [
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...........cooiiiiiiiiii e 8893 | e,
OVErIgE SCUIAEN ... s 8903 [
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar ...........c.cccocoovvnnrnnnnenen. 8913 788.263,93
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| Nr. | BE0863.137.573 | VOL 6.9 |
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCRUIAEN ...ttt e e s e e s e e nn e e e anreeenaee 8921 1.553.657,94
Achtergestelde leningen .................... 8931 | e
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941 | s
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........oooiiiiiiiiiiiii e 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
HaNdEISSChUILEN ... ..o e e e s e e e e sree e e e 8981
YT = o[ [ OSSP PTT PR PPPSPPPPPNE 8991
Te betalen WISSEIS ... 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...........oooiiiiiiiiiii e 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccoiiiiiiiii 9021
OVENIGE SChUIABN ... s 9051 [
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .................c.cccoooe..e. 9061 1.563.657,94
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
Financiéle schulden 8922 [
Achtergestelde IENINGEN ... e e 8932 [
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8942 | s
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
HanNdelSSChUIdEN ... e 8982
LEVETANCIEIS .ot e et e e e et e e e e e e e e e e e e st e e e e e s s e e e e e e s nnne e e e e e s nnnneaeenn 8992
T DELAIEN WISSEIS ...t ettt e e e e et 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ..............cccceciiiiiinn. 9022 | e
Belastingen .....ooooiiiii 9032 | e
Bezoldigingen en sociale lasten 9042 |
Overige schulden .........ccoccceeviiieiiinncee. 9052 | e
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
Op activa van de ONAEIrNEMING ........cooi ittt e e e e s et e e s e e e eneereseeaneenenees 9062 [ i
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUIAEN ........oei i e e e e e e e e (07
Niet-vervallen belastingschulden ... 9073 [
Geraamde belastingschulden 450 4.697,58
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ..........c...cccociiiinnnnn. 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ..................ccccie 9077 1.392.711,97
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OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

TOEC 1€ FEKENEIN INEIESTEN ...ttt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e eaeeeeeeeererssaaan e ns

Toe te rekenen financiéle opbrengsten

Toe te rekenen bankWaarbOIgEN ...............ocuiiiiiuiiiiiiiie e
Over te dragen opbrengsten VEIGISHING ..........cooucuiiiiiii ittt e e neree e

Boekjaar

......... 46.640,46

23.139,30

......... 1.108,94
......... 218.875,00
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| VOL 6.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Reiniging RIOOIKOIKEN ............oooiiiee e
DIENSE PBWV ...t
Materialenkringloop inzameling ...............ccoeeeiiiiiiiieiiiiice e
Ophalen en verwerking van afval ...............ccccoovviiiiiiiiiicic e

Uitsplitsing per geografische markt
REGIO ANTWEIDEN ...

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAragen ......coooiiiiii

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........cccoooeiiiiiini e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .........ccccccceiviiiiiiiiiiiinice e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ..............ccccoovieenine.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen .............cccoccvieiiiiiiiinnenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........cc.ccceenen.
Andere personeelskosten ... (+)(-)
Ouderdoms- en overlevingSPENSIOBNEN ........ceeeiriiierieeeiiiee e e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

109.122,86 105.435,38

1.358.934,43 1.369.785,14

1.700.120,76 1.719.927,56

41.981.622,06 38.881.121,14

45.149.800,11 42.076.269,22
740 556.260,58 1.187.309,25
9086 261 235
9087 238,7 201,8
9088 389.445 374.457
620 9.186.563,54 7.879.521,62
621 2.776.126,84 2.357.999,02
622 301.521,26 256.354,24
623 763.828,29 649.143,97
624 | i |
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......c.cccocoevevieeeennenn. (+)(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKE ..t
TEIUGGENOMIEN ettt ettt e ettt e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e eene
Op handelsvorderingen
GEDOEKLE s
TErUGGENOMEN ..o e e

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOEBGINGEN ..ttt ettt sr e e n e s e snn e e e nnreeeans
Bestedingen en terugnemingen ..........cccoovoiiiiiii i

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ...........c.ccooiiiiiii,
ANGEIE ..

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ............ccooiiiiiii e
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...............cc.ocoeeennn.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............cccccooiiiiiiiiiiii
Kosten voor de onderneming .........cccceeeiiiiniiiiiiiiic i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 | e |
9110 | veveeeiiiieiciiieeee ]
L= e e SR [

L 1 O [
913 | e | e,
9115 343.206,93 2.132.853,30
9116 1.5689.897,73 706.547,82
640 225.331,18 172.267,27
641/8 3.074,00 384,86
9096 36 15
9097 26,2 19,3
9098 51.786 38.063
617 1.406.839,53 1.021.522,09
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FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Diverse financiéle opbrengsten ..............c.ccoovviiviiiiiiiic i

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ..........................
Geactiveerde interesten ..............cccooiiiiiiiiii

Waardeverminderingen op vlottende activa
[ TCY o] PR
TEIUGGENOMEN ...t e et e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e ennnneeaeeas

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
A= 10T o] (0 (=] 43T 1= o

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOEGINGEN ..ot b
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Diverse financiéle KOSIEN ...........cccoiveeiiciieiiii e (+)(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501

6503

6510
6511

653

6560
6561

258.401,76

474.966,82

First - VOL2019b - 29/ 42

| Nr. | BE0863.137.573 |

| VOL 6.12 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ......c.coiitiiiitianiiiiiieniieeteesieeesieesineeseeesseesneeans

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ................ccccoooiiiiii i
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .............ccccoooi

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
B XS (= SR

Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten ...

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSEEN e e
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten .............cccccoiiiiiiiinicnnn,
NIET-RECURRENTE KOSTEN ......ooiiiitiiiiieiiesiiesieeeteesteeeteesieeeseeesnseesteesnnessneeans

Niet-recurrente bedrijfSkosten ..............ccccoooiiiiiiiii
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .........................

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en -kosten: toevoegingen
(DESLEAINGEN) oo (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijffsSkosten ...........cccociiiiiiiiiiii
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente financiéle kosten .................ccccoiiiiiiiii e
Waardeverminderingen op financié€le vaste activa .............cccceeeiiiiiiiins

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen
(DESIEAINGEN) ..o (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..........................
Andere niet-recurrente financiéle kosten ............ccccooiiiiiii
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

124.000,00
124.000,00

150,00
150,00
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boeKjaar .............ccccceriiiiiiininiieiee e 9134 31.271,76
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ............cccooioiiiiiii e 9135 31.271,76
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...................o 9136 | e
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .........ooeiiiiiiie et 937 | e
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ...............ccccooviiiininininne e 9138 [
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen .............cocoiiiiiiiiiii e 9139 | e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 |
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES ...t r e et et e e e e e e e e e e e e e e e a e 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 | i
Andere actieve latenties
PaSSIEVE [ATENTIES ....eeeeeeiiiiiiiiiii ettt e e et e e e e e e e e e e e e ean 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ..........cccoceveiiiieiiiien e 9145 239.277,98 225.608,29
Door de ONAErNEMING .....cooouieiiiiie it 9146 1.175.257,93 1.080.516,01
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVOOrNEffiNg ....ccoiviiiiiiie i 9147 1.686.223,11 1.585.297,24
Roerende voorheffing ..o 9148 | v | e,
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ...................ccoiiiiiiiii
DeeINEMINGEN ....ooiuiiiiiiii e
Achtergestelde vorderingen ...
Andere VOrderingen ..o

VOrderiNgen ..........ccoooiiiiiiiiiii e
OP MEET daN 8N JAAK ...coveiiiiiiii et
Op hoogstens €N Jaar ..........ccccoiiiriiiiiiiiiicc

Geldbeleggingen .............ccooiiiiiiiiii e
AQNAEIEN ... e
VOrdEINGEN ..o

SCRUIAEN ...t e e e et e e e e eeaaeenas
Op MEEr dan EEN JAAT ......covieieiiiiiie ettt
Op hoOGStENS EEN JAAI .....eoiiiiiiiiiiece e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ...........ccccccce.....
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ......................................

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ............ccoceiiiiiiiiiiii
Opbrengsten uit vlottende activa ............ccocciiiiiii
Andere financi€le opbrengsten ...
Kosten van SChUlden .........ccoooiiiiiiiiiei e
Andere financi€le KOSTEN .......ooo e

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ...........cccccoiiiiiiiiiiiii e,
Verwezenlijkte minderwaarden ............ccccociiiiiii

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar FINANCIELE BETREKKINGEN MET
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF
. . ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE
Financiéle vaste activa ............ccocoiirrioieeeeee s 9253 | s |
) PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
DEEINEMINGEN ..o e 9263 | e
Achtergestelde vorderingen 9273 | oo | e Codes Boekjaar
ANndere VOrderingen .........ccueoiiiiiiiiic e 9283 | e
VOPAEIINGEN ...ovoeeeeeeeeeeeeeeeee e <1 J U I Uitstaande vorderingen op deze PersONEN ...............ccocioiiiiirirereneeneeneeeeeee e e e eneeeesseseeeeeseeees 9500 |
Op meer dan €N Jaar ........cccceiiiiiiiiii i 9303 | .ciiviiiviiiiiviiieiiine | e Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
Op hoOGStENS EEN JAAT ....oooiiiiiiiiee e 9313 [ of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Schulden . 0353 |l e
OpP MEEI AN EEN JAAT ....oeeiiiiiiiiiiee e e 9363 | e
Op hOOGSENS EEN JAAI .....ocviiiiiiiiiiii s 7 (CT [P RRR [P Waarborgen toegestaan in hun voOrdeel ..o 9001 |
i ichti i 9502 |
Persoonlijke en zakelijke zekerheden Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel .................ccc.coociiiiinn.
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ..................... S N [P toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming ................. 9393 | oo e, Aan bestuurders en ZaakVOEIAErS .........c.ccieiiiiiiiiiiiiie s s 9503 | e
Aan oud-bestuurders €n 0Ud-ZAAKVOEITAEIS ...........eeiiiiiiiiiiieeieiiiiee e 9504 [
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ... 9403 | e |
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
BESTAAT
FINANGIBIE VASLE BCHIVA ... 9252 2.908.257,75 2.823.857,75 Codes Socldaar
Deelnemingen ................................................................................................. 9262 2.908.257,75 2.823.857,75 Bezo|diging van de commissaris(sen) _______________________________________________________________________________________________ 9505 5.652,90
Achtergestelde vorderingen ..o 9272 Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
Andere VOrderingen ...t 9282 de vennootschap door de commissaris(sen)
. 9202 Andere ControleOPdraChteN ........oooueiiiiiii e 95061 [ .o
Vorderingen 50 [ Belastingadviesopdrachten ... 95062 | i
Op meer dan &én jaar I I B Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...............ocooiiii 95063 [ .o
Op hoogstens één jaar 9312 | v e
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
SCRUIAEN .o e et 9352 | v | e de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Op meer dan één jaar 9362 | oo Andere controleopdraChten ..o 95081 | e
Op hoogstens één jaar 9372 | e BelastingadvieSopdraChten ... 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..............ccocoociiii 95083
Boekjaar . . . .
Vermeldingen in toepassing van het artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen
TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap
UL <ottt ket e E et Rt e e R et e R e e ea et R e Rt e b et e b e e et e r e nee e s
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WAARDERINGSREGELS

1. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit wvan
30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij
dit besluit bepaalde waarderingsregels:

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvloeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het resultaat vooér
belasting van de onderneming:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing
(gewijzigd) (niet gewijzigd) zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een (positieve) (negatieve) invloed op het resultaat van het boekjaar védr belasting
ten belope van EUR.

De resultatenrekening (wordt) (wordt niet) op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en
kosten die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de
volgende reden:

(Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast)
(Voor de vergelijking van de jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen
rekening worden gehouden) :

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's,
mogelijke verliezen en ontwaardingen waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir:

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het
vermogen, de financiéle positie en het resultaat van de onderneming:

2. Vaste activa

Oprichtingskosten:
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden
geactiveerd:

Herstructureringskosten:
De herstructureringskosten werden (geactiveerd) (niet geactiveerd) in de loop van het boekjaar; zo
ja, dan wordt dit als volgt verantwoord:

Immateriéle vaste activa:
Het bedrag aan immateriéle vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling.

De afschrijvingstermijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt (meer) (niet meer) dan 5
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jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als volgt verantwoord:

Materiéle vaste activa:
In de loop van het boekjaar (werden) (werden geen) materiéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja,
dan wordt deze herwaardering als volgt verantwoord:

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Activa Methode Afschrijvingspercentages
(hoofdsom en bijkomende kosten)
a. Oprichtingskosten
Immateriéle vaste activa
c. Industiéle, administratieve
of commerciéle gebouwen*
- gebouwen lineair 5,00 - 5,00
d. Installaties, machines
en uitrusting*
- installaties, machines, uitrusting lineair 6,67 - 25,00
e. Rollend materieel*
- rollend materieel lineair 12,50 - 25,00
f. Kantoormaterieel en meubilair*
- kantoormateriaal lineair 10,00 - 20,00
- kantoormeubilair lineair 10,00 - 20,00
g. Andere materiéle vaste activa
*Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een
afzonderlijke 1lijn vermeld

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de
economisch verantwoorde afschrijvingen

- bedrag voor het boekjaar: EUR.

- gecumuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983
begint: EUR.

Financiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar (werden) (werden geen) deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt
deze herwaardering als volgt verantwoord

3. Vlottende activa

Voorraden:

Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden)
methode van de gewogen gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk

bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde:

a. Grond- en hulpstoffen:
Fifo-methode

b. Goederen in bewerking - gereed product:

c. Handelsgoederen:

Fifo-methode

d. Onroerende goederen bestemd voor verkoop:
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Producten:

- De vervaardigingsprijs van de producten (omvat) (omvat niet) de onrechtstreekse
productiekosten.

- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de productie meer dan één jaar beslaat,
(omvat) (omvat geen) financiéle kosten verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te
financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer %
meer dan hun boekwaarde.
(Deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).

Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd (tegen vervaardigingsprijs) (tegen
vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte van het resultaat naar gelang van de vordering der
werken) .

4. Passiva

Schulden:

De passiva (bevatten) (bevatten geen) schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal
lage rente; zo ja, dan wordt op deze schulden (een) (geen) disconto toegepast dat wordt
geactiveerd.

Vreemde valuta:
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende
grondslagen:

De resultaten uit de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Leasingovereenkomsten:

Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikel 102, §1 van het
koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen),
beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar voor leasing van
onroerende goederen: EUR.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
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SOCIALE BALANS WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS vttt e
DEEIIJAS -vvveeeeeieiieeeei e
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ......ccocoviiiiiiiiiiiiinne,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIIJAS e
DEEILIIAS -vvveeeeeeieiieeeet et

Personeelskosten
VORAS v e
DEEIIAS -.vveeeeieeeee e
TOtAAI e

Bedrag van de voordelen bovenop hetloon .........................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ........coooviiiiiiiiiiiiiieee e
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .............cccceeiiiiniiiin
PersoneelSKOStEN .....cccooiiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop hetloon .................ccoccs

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 203,2 183,2 20,0
1002 51,6 30,6 21,0
1003 238,7 203,7 35,0
1011 329.381 296.460 32.921
1012 60.064 34.577 25.487
1013 389.445 331.037 58.408
1021 10.943.553,54 9.901.310,35 1.042.243,19
1022 2.084.486,39 1.172.523,59 911.962,80
1023 13.028.039,93 11.073.833,94 1.954.205,99
1033 | v | e

Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 201,8 177,7 24,1
1013 374.457 328.687 45.770
1023 11.143.018,85 9.805.856,59 1.337.162,26
1033 | e | e
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1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
Codes voltijdse
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar equivalenten
Aantal WEerKNEMEIS ..........ccoovoveueuiieeieeeeeeeeeeeee e 105 204 57 243,3
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........cccccocveeiiiinnnnn. 110 202 54 239,1
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccoceeeiiieeiicnirennen. 111 2 1 2,8
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 12 | e 1 0,9
Vervangingsovereenkomst ............ccccciiiiiiiiiiiiis M3 | 1 0,5
Volgens het geslacht en het studieniveau
1Y/ F= 1 ] =Y o T URUOUURRRN: 120 181 33 203,6
1agEr ONAEIWIJS ...eviiiiiieiee sttt 1200 60 | 60,0
secuNdair ONAEIWIS .....ccovveiiiiieeiiee e 1201 96 21 110,5
hoger niet-universitair onderwijs .........ccccocevvveeiiieeiniiennne 1202 13 5 16,1
universitair ONderwijs .........ccooereereriienineseeeeee e 1203 12 7 17,0
VIEOUWEI ittt ettt ettt e e e e et e e e e e 121 23 24 39,7
lager onderwijs .........coceiiiiiiiiiiii 1210 | i | i |
SECUNAAIr ONAEIWIJS ...cvivriiieiiie ettt 1211 12 7 17,5
hoger niet-universitair onderwijs ..........ccccccovveiiiiiiniiiinnn, 1212 6 11 12,4
universitair ONAEIWIS .......veveviivieiiiiiiiieee e 1213 5 6 9,8
Volgens de beroepscategorie
DireCtieperSONEEI .........ooiiuiiiiiiiieiiee s 130 1 4 3,5
Bedienden ......ooooiiiiiiie s 134 41 28 60,6
P o 1= Lo [=Y =TSSP PPPPPPP 132 162 25 179,2
ANAEIE . 133 | s | s | e

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde PErsonen ............cooociiieiiiiiiiiiiee e

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............cccooiiiii

Kosten voor de onderneming

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking

van de
Codes onderneming
gestelde
personen
150 26,2 |
151 51.786 |
152 1.406.839,53 | oo
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
1. Voltijds 2. Deeltijds Totaal in
Codes voltijdse
INGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
Personeelsregister ..............ccoooiiirireeceeeee e 205 54 13 62,7
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........c..ccocoeeiiinnnen. 210 53 10 59,6
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccooceiiiiiiinnnne. 211 1 2 2,6
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 212 | i | v | e
Vervangingsovereenkomst ..........coccvveveeeeriiieniiie e 213 | e 1 0,5
1. Voltijds 2. Deeltijds Totaal in
Codes voltijdse
UITGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde NAM ...............ccccooveveuiiriieeieecece s 305 32 9 38,9
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccocoiiiiennne. 310 30 8 36,4
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........cccoceeniiiiennne. 311 2 1 2,5
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 312 | i | s ]
Vervangingsovereenkomst .........ccccvvevieeeenieeesinee e 313 | e | s ]
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBN .. s 340 4 2 5,6
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ..........cccccoviiiiiiiiiiniiis 341 | i | i | e
AFAANKING <ot 342 11 3 13,4
ANdEre reden .......ooooiiiiiiiie e 343 17 4 19,9
het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
[T To =T g pT=Y o1 oV 350 | i | s | e

First - VOL2019b - 41/ 42

| Nr. | BE0863.137.573 |

VOL 10 |

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ...
Aantal gevolgde opleidingSuren ...
Nettokosten voor de onderneming .........cccccceeciiiiiiiiiiiiiiicc e
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ..............
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .........
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ..........cccccoceienee.

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ............cccoooiiiiiiiiii e
Aantal gevolgde opleidingSUIrEN .........occueiiriiiiiiiiieiiee e
Nettokosten voor de onderneming ..........ccccoeviiiiiiiiiiiic e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken Werknemers ..........cooooiiiiiiiiiiiiie e
Aantal gevolgde opleidingSuren ...
Nettokosten voor de onderneming .........cccccceeciiiiiiiiiiiiicc

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 48 5811 23
5802 698 5812 283
5803 67.358,40 5813 26.655,86

58031 67.358,40 58131 26.655,86

58032 oerereeieeieeas 58132 oo

58033 [ eeeereeiiieeieeis 58133 oo
5821 71 5831 6
5822 528 5832 36
5823 21.120,00 5833 1.440,00
5841 | e 5851 | e
5842 | e 5852 | e,
5843 | e, 5853 | e,
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AANWEZIGHEDEN EN
VERGOEDINGEN

IGEAN milieu&veiligheid

Vergoedingen raad van bestuur 2019

IGEAN milieu & veiligheid
Kilometervergoeding adviescomité milieu 2019

Bruto bedrag

Bestuurders
presentiegelden km. verg. totaal
Beyers Charlotte 1 066,60 224,50 1291,10
Broeckx Erik (*) 1 066,60 55,08 1121,68
Buysse Lisa 426,64 49,68 476,32
Crollet Dirk 959,94 45,69 1 005,63
De Bock Maarten 853,28 196,55 1 049,83
De Leeuw Sofie 746,62 55,55 802,17
De Roeck Benjamin 853,28 121,40 974,68
Debrabandere Harry 746,62 65,86 812,48
Frans Rik (*) 106,66 8,58 115,24
Geeraerts Carl (*) 959,94 61,38 1 021,32
Gys Frank 533,30 7,27 540,57
Helsen Koen 639,96 82,68 722,64
Hubeau Michiel 853,28 46,50 899,78
Matheeussen Jos (*) 106,66 11,08 117,74
Quick Brigitte 746,62 212,78 959,40
Van der Spiegel Goedele 853,28 63,76 917,04
Van der Velde Kristof 1 066,60 28,97 1 095,57
Van Rompaey Maria 533,30 54,08 587,38
Vermoesen Eddy (*) 106,66 6,07 112,73
Verstreken Liesbeth (**) 853,28 81,38 934,66
Wouters Leen 213,32 5,84 219,16
Wynants Ivo 426,64 11,50 438,14
Totaal 14 719,08 1 496,18 16 215,26

(*) lid directiecomité

(**) wenst geen vergoeding te ontvangen

naam kilometervergoeding
Bouwen Leen 5,72
Broeckx Erik 11,43
De Cordt Marc 20,23
De Leeuw Sofie 7,86
De Schutter Anny 17,87
Fonteyn Goele 12,42
Janssens Kris 44,80
Jaspers Helmut 30,69
Lathouwers Silke 73,43
Laurent Koen 9,29
Lauwers René 12,15
Mennes Rob 14,29
Mertens Erik 5,72
Meyvis Jenne 14,29
Neyens Ludo 1,43
Pockelé Wilfried 25,01
Redig Luc 5,72
Segers Natascha 15,72
Swaegers Kris 10,00
Tachelet Tom 5,72
Van Couwenberghe Bart 15,72
Van den Bergh Els 6,43
Van den Bergh Frank 9,29
Van der Auwera Geert 15,01
Van der Heyden Caroline 18,58
van Haaren Frederic 13,88
Van Honste Myriam 24,30
Verhulst Olivier 6,58
Vissers Sus 75,59
Willaert Bernd 3,39

Totaal

532,56
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AANWEZIGHEDEN EN
VERGOEDINGEN

IGEAN milieu & veiligheid

Kilometervergoeding adviescomité veiligheid 2019

IGEAN milieu&veiligheid

Kilometervergoeding algemene vergadering 2019

naam kilometervergoeding

Bresseleers Linda 2,92
De Bock Maarten 29,95
De Winter Kathleen 7,31
Heyman Hilde 12,42
Hiel Indrya 13,15
Oliviers John 5,84
Peeters Gert 18,27
Reyntjens Ludo 17,53
Van Berckelaer Dis 2,92
Van Couwenberghe Bart 8,04
Vandewalle Goedele 8,04
Van Elshocht Karel 9,50
Van Huffelen Nancy 13,88
Victor Christof 5,11
Vissers Sus 25,57
Willems Rudy 10,96
Totaal 191,41

naam km vergoeding
Leenaerts Liselotte 2,86
Mennes Rob 14,44
Patho Wouter 36,14
Peeters Gert 36,14
Peeters Ludovica 36,70
Redig Luc 14,37
Schouwaerts Jan 21,44
Sekeris Tjerk 7,50
Smits Pieter 14,46
Somers Dirk 1,46
Soreé An 35,07
Stokmans An 13,58
Swaegers Kris 7,56
Van Berckelaer Dis 1,90
Van Cauwelaert Joris 18,38
Van der Brempt Tom 17,15
Van der Heyden Caroline 9,28
Van der Heyden Jan 6,07
Van Elshocht Karel 12,60
Van Ginneken Laurenz 9,72
Van Putte Koen 12,79
Van Wijnsberghe Jill 28,82
Vandekeere Tatiana 22,40
Vercauteren Carina 23,76
Verschueren Marc 30,26
Victor Christof 2,56
Wouters Leen 2,84

naam km vergoeding

Amal Mariam 12,86
Bergmans Greet 19,44
Breugelmans Kelly 8,22
De Cordt Marc 20,00
De Hert Vera 8,64
De Wandelaere Tom 15,72
Deckers Sven 7,31
D'eer Guido 20,07
Duerloo Jef 24,84
Eysackers Thomas 17,53
Franssen Etienne 16,62
Frijters Emery 10,22
Genbrugge Jo 9,50
Gené Glenn 3,63
Geys Kim 17,87
Geysen Leo 37,81
Goris Joost 11,89
Henderickx Paula 16,20
Herremans Katrien 21,61
Jacobs Robin 15,01
Janssen Maarten 1,46
Kenis Koen 3,57
Konings Dirk 45,35
Laenens Koen 7,22
Lambrecht Gerda 11,90
Lambrechts Bart 6,21
Lauryssen Sandra 5,06
Lauwers René 12,14

Eindtotaal

848,15
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